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A. ALTALANOS RESZ

A TARSASAG CEGNEVE ES SZEKHELYE

A tarsasag cégneve
VADEX Mezof6ldi Erdé- és Vadgazdalkodasi Zartkoriien Mikodo Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: tarsasag)

A tarsasag roviditett cégneve
VADEX Mez6foldi Zrt.

A tarsasag székhelye
8000 Székesfehérvar, Tolnai u.1.

A TARSASAG TELEPHELYE
Kozponti Miszaki Uzem 8000 Székesfehérvar, Jancsar koz 2.

1.5. A tarsasag fioktelepei:

1.6.

Arborétum és Vadaspark

Balinka Flirésziizem
Barandi vadaszhaz

Bence hegyi kilato
Fehérvarcsurgoi vadaszhaz
Fehérvarcsurgdi Barsony haz
Mecsérpuszta

Mezofalvai Flirésziizem
Soponya

Soponya, horgaszhaz
Soponyai vadaszhaz
Soponya

Stihl Szakiizlet
Timéarpusztai vadaszhaz
Vali vadaszhaz
Vadfelmunkavallalé Uzem

A tarsasag alapitoja
Magyar Allam.

Sukoro6 030/8, 030/28, 030/4, 030/5, 030/6
Pakozd 082, 084/1, 083 hrsz.
8054 Balinka 084 ¢s 082/4 hrsz.
Aba 0236/9. hrsz.
Velence 118/1/A hrsz.
Fehérvarcsurgd 051/5 hrsz.
Fehérvarcsurgd 051/3 hrsz.
8054 Balinka 669/7 és 669/4 hrsz.
2422 Mezo6falva (Baracs 028/5 hrsz.)
8123 Soponya, Pet6fi u. 213. (371/5 hrsz.)
Soponya 0205/1 hrsz.
Soponya 0214/1 hrsz.
8123 Soponya, Munkacsy u. 9.
2400 Dunaujvéros, Arany Janos u. 61.
Mor 0869/1 hrsz.
Val 047/2 és 047/1 hrsz.

8123 Soponya, Pet6fi u. 275.

Az alapitéi jogok gyakorléja

Az allam tulajdonosi jogait az erdordl, az erdé védelmérol és az erdégazdalkodasrol szolo
2009. évi XXXVIL. térvény (a tovabbiakban: Erd6torvény) 9/A. § alapjan az Agrarminiszter
(a tovabbiakban: Alapitd) gyakorolja.



1.7. A tarsasag jogallisa
A VADEX Mez6foldi Zrt. a Polgari Torvénykonyvrol szolé 2013, évi V. tdrvény
(tovabbiakban: Ptk.) 3:210. §-a szerinti gazdasagi tarsasag, onalld jogi személy, sajat
cégneve alatt szerez jogokat és vallal kitelezettségeket.

1.8. A tarsasag vagyona, alaptokéje

A Téarsasag alaptokéje 2 108 440 darab, azaz kétmillio-egyszaznyolcezer-négyszaznegyven
darab, egyenként 1 000 Ft, azaz Ezer forint névértéki részvénybdl all.

1.9.  Egyszemélyes részvénytarsasagra vonatkozé kiilonleges szabilyok

A Tarsasagra a Ptk. egyszemélyes részvénytarsasagokra vonatkozo megfeleld rendelkezéseit
kell alkalmazni

3 A TARSASAG MUKODESENEK IDOTARTAMA

A tarsasag hatarozatlan idore j&tt létre.

3. A TARSASAG IRANYITASA, TEVEKENYSEGI KORE
3.1. A tarsasag iranyitasa

A tarsasag iranyitasat a tarsasag Alapszabalya (tovabbiakban: Alapszabaly) és a tarsasagra
vonatkozo jogszabalyok, belsé szabalyzatok tartalmazzak.

3.2. A tarsasag tevékenységi kore

A tarsasag fotevékenysége a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere
szerint:

0170 Vadgazdalkodas, vadgazdalkodasi szolgaltatds

A tarsasag tovabbi tevékenységi koreit az Alapszabaly 3.2. pontja tartalmazza.

4. MUNKAVALLALOI RESZVETEL

A tarsasag teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavallaléinak létszama éves atlagban a
kétszaz fot meghaladja, erre tekintettel a tarsasag feliigvelObizottsaganak az egyharmada a
munkavallaloi kiildottekbol all.

4.1. A Feliigyelobizottsag munkavallaléi kiildott
A munkavallal6i kiildétteket az izemi tanacs jeldli a munkavallalok sorabol a tarsasagnal

mikddoé szakszervezetek véleményének figyelembevételével. A munkavallaléi kiildott
munkaviszonyéanak megsziinésével felligyvelobizottsagi tagsaga is megsziinik.



Az lizemi tanacs altal jeldlt személyt az Alapitd koteles a jelolést kovetd ilésén a
feliigyelGbizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jelélttel szemben kizaré ok 4ll fenn.
A munkavallaloi kiildottet az Alapitd az lizemi tandcs javaslatara hivja vissza.

4.2. Az iizemi tanacs mukodése és hataskore

Az {izemi tandacs miikddésére és hataskorére vonatkozoan a munka térvénykonyveérdl szolo
2012. évi L. térvény (tovabbiakban: Mt.) rendelkezési az iranyadoak.

A munkaltato félévente tajékoztatja az lizemi tanacsot:
a) a gazdasagi helyzetét érint6 kérdésekrol,

b) a munkabérek valtozasarol, a bérkifizetéssel dsszefiiggo likviditasrol, a foglalkoztatas
jellemz6irél, a munkaidé felhasznalasarol, a munkafeltételek jellemzéir6l,

¢) a munkaltatonal foglalkoztatott munkavallalok szamar6él és munkakorik
megnevezésérol.

A munkaltato és az {izemi tanacs kozdsen dont a joléti céli pénzeszkozok felhasznalasa
tekintetében. A munkaltatdo dontése eldtt legalabb tizenot nappal kikéri az iizemi tandcs
véleményét a munkavallalok nagyobb csoportjat érintdé munkaltatéi intézkedések és
szabalyzatok tervezetérol, munkaltatéi intézkedésnek mindsiil kiilondsen:

a) a Téarsasag atszervezése, atalakitasa, szervezeti egység onallo szervezetté alakitdsa,

b) termelési, beruhazasi program, 0j technolégia bevezetése, a meglévo korszertsitése,

¢) a munkavallalora vonatkozd személyes adatok kezelése és védelme,

d) a munkavallalé ellenérzésére szolgdlo technikai eszkdz alkalmazasa,

e) az egészséges ¢és biztonsdgos munkafeltételek kialakitdsara szolgalo, a

munkabalesetek. valamint a foglalkozdsi megbetegedések megelozését eldsegitd

intézkedés.

f) az ij munkaszervezési modszer, valamint a teljesitménykovetelmény bevezetése.
modositasa.,

g) a képzéssel osszefliggo tervek,
h) a foglalkoztatast elosegité tamogatasok igénybevétele,

i) az egészségkarosodast szenvedett vagy a megvaltozott munkaképességi
munkavdllalok rehabilitacidjara vonatkozo intézkedések tervezete,

j) a munkarend meghatarozasa,
k) a munka dijazasa elveinek meghatarozasa.

1) a Tarsasag miikddésével osszefiiggd kiornyezetvédelmi intézkedés,



m) az egyenld bandsmdéd kovetelményének megtartdsira és az esélyegyenloség
biztositasara iranyuld intézkedés,

n) a csaladi élet és a munkatevékenység 6sszehangolasa,

0) munkaviszonyra vonatkozo szabalyban meghatarozott egyéb intézkedés.

B. MUNKASZERVEZETRE VONATKOZO ALTALANOS JOGOK ES
KOTELEZETTSEGEK

1. A TARSASAG MUNKAVALLALOINAK JOGAI

A Tarsasag, mint munkaltaté kételes a munkavallalot a munkaszerzodés és a munkaviszonyra
vonatkozo6 szabdlyok szerint foglalkoztatni, tovabba - a felek eltéré6 megallapodasa hianyaban -
a munkavégzéshez sziikséges feltételeket biztositani.

A tarsasag munkavallaldjanak jogait az Mt. szabalyozza.

 H A TARSASAG MUNKAVALLALOJANAK KOTELESSEGE

a)

b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)

a munkaszerzodésében, a munkakori leirdsaban, a jogszabalyokban, belso
szabélyzatokban és az utasitasokban elirt feladatokat elvarhato szakértelemmel és
gondossaggal végrehajtani,

a vezérigazgatd, a munkaltatoi jogkor gyakorld utasitasait késedelem nélkiil
végrehajtani,

a munkakorével jaro ellendrzési feladatokat folyamatosan és kovetkezetesen ellatni,
a munkahelyen az el6irt idépontban munkara képes allapotban megjelenni,
munkaidejét beosztasanak megfeleld, hatékony munkavégzéssel eltlteni,

az elbirt szakmai oktatasokon, tovabbképzéseken rendszeresen részt venni,

a munkakorének ellatasahoz sziikséges bizalomnak megfelelé magatartast tandsitani.

munkatarsaival egytittmiikddni.

Egyebekben a munkavallalo kotelezettségeire az Mt. szabélyai az iranyadoak.

3. MUNKAVALLALOINAK KOTELESSEGEIL JOGAI

3.1. Vezérigazgato

3.1.1. A tarsasag vezérigazgatoja munkaviszonyban latja el a feladatait, a vezérigazgato a
tarsasdg. mint munkaltaté vezetoje, az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti vezetd allasu
munkavallal6.

3.1.2. A munkaltatoi jogokat felette az Alapitd gyakorolja. A vezérigazgatd munkakori
feladata elsddlegesen a tarsasag stratégiai irdnyitdsa, emellett részt vesz az operativ
vezetésében is.

3.1.3. Onallo felelosséggel iranyitja és ellendrzi az irdnyitdsa ald tartozo belsé szervezeti
egységek, az osztalyok, csoportok és beosztott munkavallalok munkajat.

3.1.4. Rendszeresen beszamoltatja vezérigazgatd-helyetteseket €s az irdnyitasa ala tartozo
szervezeti egységek vezetdit a hataskorbe tartozo szaktertileti feladatok teljesitésérdl.



3.1.5. Tavolléte esetén helyettesét sajat maga jeloli ki.

3.1.6. A tarsasag munkavallaloi felett a munkaltatoi jogokat a Vezérigazgatd gyakorolja.
3.1.7. Gyakorolja a Ptk. 3:283. § szerint meghatdrozott jogait, ¢nallo cégjegyzeési és
képviseleti joggal rendelkezik.

3.1.8. Ellatja a kdztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo
339/2019. (XII. 23.) Korm. rendeletben szamara eloirt feladatokat.

3.1.9. Betartja a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo
2009. évi CXXII. torvény vonatkozo rendelkezéseit.

3.1.10. Végrehajtja a munkaszerzddésében, a vonatkoz6 jogszabalyokban, a tarsasag
Alapszabalyaban, az Alapitoi utasitasokban foglaltakat.

3.1.11. A vezérigazgatd — nyilvanosan mikddo részvénytarsasagban valod részvényszerzés
ki-vételével — nem szerezhet részesedést a tarsasagéval azonos fotevékenységet folytatd mas
gazdasagi tarsasagban, tovabba nem lehet vezetd tisztségvisel6 a tarsasagéval azonos
fotevékenységet folytatd mas gazdasagi tarsasagban, illetve szovetkezetben.

Ha a vezérigazgatd 0j vezetd tisztségviseldi megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatol
szamitott tizendt napon beliil koteles e tényrol értesiteni azokat a tarsasdgokat, ahol mar
vezetd tisztségviseld vagy feliigyelbizottsagi tag.

3.1.12. Betolthet vezetd tisztséget a tarsasagéval azonos tevékenységet is végzo azon
gazdasagi tarsasagnal, amelyekben a tarsasagnak részesedése van.

3.1.13. A vezérigazgato és a Ptk. 8:1. § (1) bekezdés 2. pontja szerinti hozzatartozdja — a
mindennapi élet szokasos tigyeletei kivételével — nem kothet sajat nevében vagy sajat javara
a tarsasag fotevékenysége korébe tartozo szerzodéseket.

3.2. A vezérigazgato-helyettesek jogallasa és dltalinos feladatai

3.2.1. A vezérigazgato-helyettesek az Mt. 208. § (2) bekezdése szerinti vezetd allasu
munkavallalok.

3.2.2. A munkaltatdi jogokat felettiik a vezérigazgatd gyakorolja.

3.2.3. A vezérigazgato-helyettesek munkakéri feladataik ellatdsdval részt vesznek a tdrsasag
operativ napi vezetésében. Osszehangolt tevékenységiikkel el6 kell segiteniiik a térsasag
minél eredményesebb gazdalkodasat.

3.2.4. A rajuk ruhazott hataskdrben 6nallo felelosséggel iranyitjak és ellendrzik az iranyitdsuk
ala tartozo belsd szervezeti egységek, az osztalyok, csoportok és beosztott munkavallalok
munkajat.

3.2.5. Iranyit utasitasokat és rendelkezd intézkedéseket adnak ki szakteriiletiikre vonat-
kozoan a gazdasagos miikodés, s az ezt célzo fejlesztések megvalositasa érdekében. Dontenek
és intézkednek azokban az iigyekben, amelyekben a dontési jog ¢és kotelezettség Oket
megilleti.

3.2.6. Rendszeresen beszamoltatjak az iranyitasuk ald tartozo szervezeti egységek vezetdit a
vezérigazgato-helyettesi hataskorbe tartozo szakteriileti feladatok teljesitésérdl, s biztositjak
a vezérigazgatd tdjékoztatasat. Figyelemmel kisérik a szakteriiletik munkavallaldinak
szakmai tevékenységét, képzésiiket és tovabbképzésiiket.

3.2.7. Hataskoriiket meghalado esetekben javaslatot tehetnek szaktertiletiikon munkavallalo
vezetOk alkalmazasara, illetve kinevezésére, el6léptetésre, athelyezésre, munkaviszonyuk
megsziintetésére, indokolt esetben feleldsségre vonasra.

3.2.8. Tavollétiik esetén helyettesitdjiiket a vezérigazgato jelsli ki.

3.3. Az dgazati igazgato jogallasa és dltalinos feladatai

a) Az agazati igazgato6 a termeld, illetve szolgaltato szakteriilet vezetdje. A munkaltatoi jogkort
felette a vezérigazgat6 gyakorolja.



b) Hataskorébe utalt kérdésekben onalloan dént. Az dgazat munkavallaloi felé kdzvetleniil
intézkedik.

¢) Mas agazati igazgatoval valo termelési, muszaki és egyéb egylittmi(ikddés esetén és annak
érdekében intézkedést kezdeményezhet a szakmailag illetékes vezérigazgato-helyettes
vagy kozvetleniil a vezérigazgaté felé.

d) Beszamoltatasi joga az dgazat szellemi foglalkozasi munkavillaloira terjed ki.
Beszamolasi kotelezettséggel az érintett szakteriiletre vonatkozoan a vezérigazgatonak.
illetve az illetékes vezérigazgato-helyettesnek tartozik.

e) Javaslattételi jog illeti meg a hataskorét meghalado szakteriileti iigyekben, az agazati
lizleti terv Osszeallitasaban €s a kapcsolodo fejlesztések meghatarozasaban.

f) Tavolléte esetén a kijelolt helyettes latja el feladatait.

3.4. Az erdogazdasagi kozpont vezetdinek jogallasa és dltalanos feladatai

a) Az osztalyvezetd és mas kdzponti vezetd, meghatarozott szakmai tevékenységet ellato
szervezeti egység 0nallo szervezeti vezetdje tekintetében a munkaltatoi jogkort a
vezérigazgato gyakorolja.

b) A hataskorébe utalt kérdésekben 6nalloan dont. Beosztottjai felé kozvetleniil intézkedik.

c) Akozponti belso szervezetben, illetve az agazati igazgatosagok felé intézkedési joga csak
a vezeérigazgaton vagy a szakteriiletileg illetékes vezérigazgato-helyettesen keresztiil
gyakorolhato.

d) Beszamoltatasi joga kdzvetlen beosztottjain kiviil kiilsd és belsé szervezetre egyarant
csak felettesi megbizasbol fakado szakellendrzésre és tajékoztatas kéréseként terjed ki.
Beszamolasi kotelezettséggel a fliggelmi viszonyoknak megfeleloen a szervezeti
felépitésben rogzitett felettesének (vezérigazgato, vezérigazgatd-helyettesek) tartozik.

e) A figgelmi viszonnyal Osszefliggd szakteriileti vezérigazgato-helyettes intézkedéseivel
szemben a vezérigazgatonal tehet észrevételt.

f) Tavolléte esetén helyettesét az iranyito felettese (vezérigazgato, illetékes vezérigazgato-
helyettes) jeldli ki.

3.5. A vezet6 allasa munkavillalok felelssége

Az Mt. 208. §-a szerinti vezetd allasi munkavallalok felelosségére az Mt. 208-211.§
rendelkezései, a munkaszerzddésiik, a vonatkozo egyéb jogszabalyok, illetve a tarsasag belso
szabalyzati az iranyadoak.

4. A MUNKAKORI LEIRASOK FORMAI ES TARTALMI KOVETELMENYEI

4.1. A tarsasagnal alkalmazott munkavallalok munkakdériikkel kapcesolatosan névre szoldan
kapjak meg joghelyzetiiknek, feladataiknak és felelosségiiknek meghatarozasat vagy a
munkaszerzodésbe foglaltan. vagy kiilon a munkaszerzodés mellett munkakéri leirasban
rogzitetten. A konkrét tevékenység szabalyozasa szellemi foglalkozasu munkavéllalo esetében
névre sz0l6 munkakori leiras formajaban torténik.

A névre szo0lo munkakdéri leiras két példanyban késziil, amelybdl 1 példanyt a munkavallald, 1
példanyt pedig a humanpolitikai vezeté kap meg. A kiadott munkakdéri leiras egy példanyanak
nyilvantartasaért és megorzéséért a humanpolitikai osztalyvezetd felelds. A munkakérleirast
kiado elektronikus forméaban archivalja azt.

4.2. A munkakori leiras kiadasanak kitelezo esetei:



a) Ujonnan felvett munkavallalo részére az alkalmazast kivetden,
b) mar alkalmazasban all6 munkavéllalé munkakérének valtozasa vagy uj munkakorbe
helyezése esetén.

4.3. A munkakéri leiras kiaddsanak illetékesei:

4.3.1. A vezérigazgatd munkakori feladatait az Alapszabaly és az Alapito, illetve a vonatkozd
jogszabalyok és a belso szabalyzatok hatarozzak meg.

4.3.2. A munkakori leiras elkészitéséért felelos személyek a kdvetkezok:

a) A vezérigazgato-helyettesek munkakori leirasat a vezérigazgato késziti el.

b) Az agazati igazgatok, onallo szervezeti egység vezet6k, valamint dgazati igazgatosagba
nem tartozé 6nallé (funkcionalis) osztalyvezetdk esetében a munkakéri leirdst a
szakmailag illetékes vezérigazgatd-helyettes késziti el.

c) A balinkai és a mezéfalvai faipari tizemek, valamint a Vadfeldolgozo ilizem esetében a
munkakari leirast az illetékes lizemvezetok készitik el.

d) Minden mas munkavallald esetében az illetékes agazati igazgato feladata a munkakori
leiras elkészitése.

4.3.3. A munkakdori leirdas jovdhagyoja minden esetben a munkaltatdi jogokat gyakorld
vezérigazgato.

5. MUNKAKOROK ATADASANAK ESETEI ES LEBONYOLITASUK

5.1. A tarsasagnal a szellemi foglalkozasuak munkakérét — amennyiben személyiikben valtozas
torténik, — jegyzOkonyv felvétele mellett kell atadni. illetve atvenni. A munkakor atadas-
atvételénél a hataskorileg illetékes kdzvetlen felettesnek jelen kell lennie.

5.2. Az atadas-atvételrol készitett jegyzokonyvnek a kovetkezoket kell tartalmaznia:

a) az atadas-atvétel idopontjat, helyét, az abban résztvevo személyek nevét, beosztasat,

b) az atadott munkakorrel kapcsolatos altalanos jellegl tajékoztatast, a jellemzd
adatokat,

c) az atadott, folyamatban 1évo konkrét tigyeket, az azokban teendd intézkedéseket,
megjegyzéseket,

d) az atadas targyat képez6 okmanyok felsorolasat,

e) azanyagi felelosséggel jar6 munkakorok dtadasakor csatolni kell a leltarrol készitett
jegyzokonyvet, valamint a munkakort atvevé munkavallaldo anyagi felelossége
tudomasulvételérol szolo nyilatkozatot,

f) az atado, illetve atvevo esetleges észrevételeit,

g) az atado, az atvevo, a jelenlévo kozvetlen felettes alairasat,

h) ha a munkakor betdltésére Gij munkavallalot még nem jeloltek ki, a munkakort a
kozvetlen vezetének vagy a vezérigazgato. illetve vezérigazgatd-helyettesek altal
kijelslt személynek kell atvenni.



6. A MUNKASZERVEZET SZERVEZETI EGYSEGEINEK KAPCSOLATA

A tarsasag szervezeti miikddési formdjanak kialakitdsakor az dgazati és a funkcionalis iranyités
egylittese jellemzo.

6.1 Fiiggelmi kapcsolat

A fliggelmi kapcsolat, azaz a fligg6ségi viszony a tarsasag napi gyakorlatdban azt fejezi ki,
hogy a belsé kozponti és kiilsé erdészeti munkaszervezeti hierarchia kiillonb6zé szintjein
elhelyezkedd vezetSk irdnyitjdk, vezetik beosztottjaikat, kozottik folé- és alarendeltségi
viszonyok alakulnak ki, illetve létesiilnek.

A fliggelmi kapcsolat elsdsorban utasitasi, ellenérzési és beszamoltatasi jogok gyakorlasan
keresztiil érvényesiil.

6.2. Egyiittmiikodési kapcsolat

6.2.1. Az egylittmikddési kapesolat altaldnossagban a tarsasag munkaszervezetének egyes
szervezeti egységei kozotti szoros Gsszetartast és a korrekt munkakapcsolatot jelenti annak
érdekében, hogy a tarsasag céljai maradéktalanul megvaldsuljanak. Az operativ irdnyitdshoz
sziikséges megbeszéléseket, értekezleteket a vezérigazgatd, a vezérigazgatd-helyettesek
illetve a szakagi tertileti vezet6k hivjak dssze.

6.2.2. A belsé szervezeti egységek egyiittmiikdése célorientéltan a vezérigazgato, illetve az
illetékes vezérigazgato-helyettesek iranyitdsa ald tartozé vezetd beosztastiak rendszeres
kapcsolattartasaban nyilvanul meg elsésorban, de ez a kapcsolattartas feltételezi
osztalyszervezet esetében valamennyi érintett munkavallalo aktiv kézremiikdését is.

6.2.3. A kiils6 szervezeti egységek egylittmikodésének megvalositasa az illetékes vezérigazgato-
helyettes egyetértésével az agazati igazgatok hataskorébe tartozik. Az egyiittmiikddés mértékét és
litemét c€lszerll a gazdasagi id6szaki tervekben el6re meghatérozni, amely nem zarja ki az eseti
feladatokbol ad6do egytittmuikdést.

6.2.4. Az egylittm(ikddés soran alapvetd szempontként kell kezelni, hogy az a tdrsasag
egészének céljait szolgélja, tehat nem jelentheti azt, hogy valamely szervezeti egység az
egyiittmi{ikodés soran a masikkal szemben gazdalkodasi elénybe vagy hatranyba keriiljon.
6.2.5. A belsO szervezeti egységek ¢€s az lizemek egyiittmikdodése a megfeleld fiiggelmi
kapcsolatok és hataskorok figyelembevételével kizardlag a tarsasdg érdekeit és mindenkori
celjait kell. hogy szolgaljak.

7. UTASITASI JOG

7.1. A tarsasag valamennyi szellemi foglalkozasu munkavallalojanak a vonatkozo munkakori
leirds — a munkaszerzédése - alapjan a kozvetlen felettese, vagy annak helyettese ad utasitast.
A vezérigazgato ¢s annak helyettesei kdzvetlentil is utasithatjak barmely szervezeti egység
munkavallalojat azzal. hogy - nem kozvetlen fliggelmi kapcsolat esetén - az utasitott
munkavéllal6 érintett felettesét arrdl tajékoztatjak.

7.2. Az utasitasok fajtai: az utasitas lehet szobeli vagy irasbeli:

Szbbeli utasitas: az operativ iranyitas korébe tartozik, siirgds, vagy kis
jelentoségl ligy esetén, amennyiben az utasitott kéri, az
utasito koteles a szoban kiadott utasitast irasban megismételni.



[rasbeli utasitas: jogkovetkezményeket tartalmazd, vagy a tarsasag vallalkozasdnak
egészére vagy valamely szervezeti egységére, szakteriiletére
vonatkozo6 hosszabb tavu utasitas.

7.3. Az utasitasok megjelenési formai:
a) vezérigazgatoi utasitas,
b) eseti, egyedi utasitas.

7.4. Vezérigazgatoi utasitas

7.4.1. A vezérigazgato utasitast ad ki altalanos iranyitasi hataskorében a tarsasag egészét vagy
egy részeét érintd kérdésekben. A vezérigazgatd akadélyoztatasa, tartos tavolléte vagy
rendkiviili esetben a vezérigazgato-helyettes is adhat ki vezérigazgatoi utasitast. Errol
azonban a vezérigazgatot haladéktalanul tajékoztatni kell.

7.4.2. A vezérigazgatoi utasitas-tervezeteket a vezérigazgatoé altal kijeldlt belso szervezeti egység.
illetve egységek kozosen vagy az onallo tigyintézok készitik el, és véleményeztetik az érintett
teriiletek vezetoivel, amennyiben sziikséges, figyelembe véve az érvényes szabalyozas, az Uzemi
Tandcs, valamint a Szakszervezet jogositvanyait is.

7.4.3. Amennyiben a vezérigazgatoi utasitas korabbi utasitasokat modositott, azokat hatalyon
kiviil kell helyezni, és fel kell sorolni a zar6 rendelkezésben a hatalyukat vesztett utasitasokat.
A vezdrigazgatdi utasitds-tervezetet a vezérigazgatd elé kell terjeszteni dontésre. illetve
jovahagyasra.

7.4.4. A jovahagyott — kiadasra kész — vezérigazgatoi utasitast az Iratkezelési Szabalyzatban
eléirtaknak megfelelden kell sorszammal ellatni, kiadni és a torzspéldanyt megérizni.

7.5. Eseti, egyedi utasitas

7.5.1. Kisebb jelentéségii tigyekben és olyankor keriil kiadasra, amikor a feladat egy vagy
kevés munkavallalot, vagy szervezeti egységet érint. Kiadasa fiiggelmi kapcsolatban adhato
ki, kiilsé megjelenési formdja kotetlen. A beosztott munkavillalo részére elsdsorban a
kézvetlen vezetd adhat utasitast.

7.5.2. Ha a fliggelmi kapcsolatot tekintve felsd vezetd kdzvetleniil a munkavallalo részére ad
utasitast, akkor az érintett munkavallalé koteles a kapott utasitasrol a kozvetlen felettesét
tajékoztatni, ennek azonban az utasitds végrehajtasara halaszto hatalya nincsen.

Az utasitasokat végre kell hajtani, kivéve, ha a végrehajtas a munkavallalok egészségét vagy testi
épségét veszélyezteti, vagy blintettet valositana meg.

8. EGYEZTETESI KOTELEZETTSEG

8.1. A tarsasag szervezeti egységei, a tervszerl egylittmikddés érdekében az {igyek intézésében
szoros kapcsolatot tartoznak fenntartani. Minden olyan intézkedésiiknél, amely mas szervezeti
egységnek a mikodési teriiletét érinti, az intézkedéseket megeldzoen egyeztetési kitelezettségiik
van.

Az egyeztetés sikertelensége esetén — az ligy jellegétdl fliggetleniil — a vezérigazgatd vagy az
illetékes vezérigazgato-helyettes dontését kell kérni.

8.2. A vezérigazgato és helyettesei, valamint az dgazati igazgatok az érintett Uzemi Tanaccsal és
a Szakszervezettel a Munka Torvénykonyvében eloirt rendelkezésekben és a Kollektiv
Szerz6désben meghatarozottak szerint kotelesek kapcesolatot tartani.



9, SZOLGALATI UT BETARTASA

9.1. Az ligyek intézése soran a szolgalati Ut betartdsa a tarsasdg valamennyi munkavillalojara
nézve kotelezd. A beosztott munkavallaloknak a feladatok végrehajtdsa soran felmeriilo
problémdk megoldasara, allasfoglalasra, dontésre kozvetlen felettesiikhoz kell fordulniuk. A
vezetok alapesetben csak a kdzvetlen beosztottjuk szdméra adhatnak feladatokat, utasitasokat.
9.2. Amennyiben a munkavallal6 a kozvetlen felettese dontésével nem ért egyet. s ezért felsobb
vezetohoz fordul, szandékardl a felettesét tajékoztatni kiteles, ez azonban az utasitas végrehajtasara
nem halaszto hatalyti. A felsébb szintli vezetdnek ilyen esetekben dontése meghozatala elott az
érdekelt kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia, s dontésérol tajékoztatnia.

10. KEPVISELETI, ALAIRASI JOG

10.1. A tarsasagot dnalloan a vezérigazgato képviseli.

10.2. Képviseleti jogkorét az tigyek meghatdrozott csoportjara nézve meghatarozott témakban
esetenként a tarsasag kijelslt munkavéllaloira dtruhazhatja. A szervezet nevében aldirdsra azok
jogosultak, akiket a tarsasag Alapszabalya felhatalmazasa alapjan a vezérigazgatoja alairasi
joggal felruhaz.

10.3. Az alairasi jogosultsag rendje a kdvetkezo:

A vezérigazgaté a vezérigazgatoi tisztség feltiintetésével egymaga ir ald. A vezérigazgato
akadalyoztatasa vagy tartos tavolléte esetén a két vezérigazgato-helyettes egyiittesen ir ala a
tarsasag nevében. Errdl azonban az akadélyoztatas megsziinése utan a vezérigazgato-helyettesek
kotelesek az alairt dokumentum atadasaval tdjékoztatni a vezérigazgatot.

11. CEGBELYEGZO ES EGYEB BELYEGZO HASZNALATA

11.1. A tarsasag cégbélyegzojének tartalmaznia kell teljes szovegkiirdssal vagy roviditett
cégnévvel a tarsasag nevét, cimét. Tartalmazhatja tovabba az adoszamot ¢s a bankszamla szamat,
valamint a bélyegzé sorszamat. Egyforma szovegi, illetve lenyomatu cégbélyegzok esetében a
sorszammal torténd megjeldlés kotelezo.

11.2. A cégbélyegzovel rendelkezé munkavallalok a bélyegzok rendeltetésszeri hasznalataért
feleldsséggel tartoznak annak atvételétol leadasaig. illetve elvesztése esetén a hivatalos eljaras
befejezéséig.

11.3. Cégbélyegzd és egyéb bélyegzd is — a szitkséges darabszamban — a vezérigazgatod
engedélyével csak a tarsasag igazgatasi osztalyan keresztiil rendelhetd. A igazgatasi osztaly mind
a cégbélyegz6t, mind az egyéb bélyegzot atvételi elismervény keretében adja at az érintett
szervezeti egység vezetdjének. illetve annak képviseldjének és arrdl ..Szigoru szamadasu”
nyilvantartast vezet.

12 HELYETTESITES
12.1. A tarsasag szervezeti rendszerében a helyettesités szabalyai a kovetkezok:

a) A vezérigazgatot tavollétében a termelési, vagy a gazdasagi vezérigazgato-helyettes
helyettesiti.

b) Minden vezetdt tavollétében kijelslt személy helyettesiti. A kijelolés az illetékes vezetd
javaslata alapjan a vezérigazgato jogkore.

¢) Az osztalyvezetot a kijelolt személy helyettesiti. A kijeldlés az illetékes vezetd javaslata
alapjan a vezérigazgato jogkdre.



d) A fentieken kiviil, ahol sziikséges helyettesités, ott minden egyes beosztott munkavillalo
allando vagy eseti helyettesét a vele kdzvetlen fiiggelmi viszonyban allo felettes jeldli ki.

12.2. Az allando helyettesités szabalyai:

a) Allandé helyettes az, aki a munkaltatoi joggyakorlotol irdsos helyettesitési megbizast
kapott. A vezetd beosztisi tavolléte esetén az allandé helyettes fellép mindazon
igyekben, amelyeket a vezetd maganak nem tartott fenn.

b) Amennyiben a vezetd akadalyoztatisa miatt sziikség van olyan kérdésekben fellépni.
amelyeket a vezeté magéanak tartott fenn, az allandé helyettes koteles a dontést ideiglenes
jelleggel meghozni, elozetesen egyeztetve a helyettesitett vezetd felettesével.

¢) A helyettes nem Iéphet fel olyan — a vezetdo beosztasu altal maginak fenntartott —
kérdésekben, amelyek halasztasa a vezeté akadalyoztatdsanak lejartaig lehetséges.

12.3. Ideiglenes helyettesités szabalyai:

a) Ideiglenes helyettes az, akit vezetéje a helyettesitéssel meghatérozott idére, eseményre
vagy feladatra jelolt ki. Beosztott munkavéllalo helyettesitésére lehetdleg azt a
munkavallalot kell kijeldIni, akinek munkakore azonos vagy hasonlo.

b) Eseti helyettesitésre akkor keriil sor, amikor a helyettesité személy egy konkrét esetben
jar el mas nevében, irdsos vagy szobeli megbizds alapjan. Az eseti helyettesitcs
alkalméval a munkakor atadast altalaban nem kell irasba foglalni, csak akkor, ha azt az
egyik fél kéri, vagy azt utasitasban elrendelték. A helyettesitési id6 alatt tortént
eseményekrodl a helyettes a helyettesitettnek részletesen tartozik beszamolni, és a fliggo
ligyeket atadni.

12.4. A helyettes jogai €s kotelességei:

a) A helyettes joga. hogy a tarsasig szabalyainak megfeleléen a helyettesi feladatok
ellatasaban vezetdje mindségében Iépjen fel, annak jogait gyakorolja.

b) A helyettes kotelessége ismerni a helyettesitendé személy elképzeléseit, modszereit,
feladatait, és azokat ugy teljesiteni, ahogyan azt a helyettesitendé személy tenne.

¢) A helyettes kiteles a helyettesitési tevékenysége soran hozott dontéseirdl, intézkedéseir6l
a helyettesitett személyt a legrovidebb idon belil tajékoztatni.

d) Minden vezeté kiteles a helyettesitési feladatok eredményes ellatasa érdekében az
allando helyettesét az 4ltala iranyitott szervezet, egység vezetéscbe bevonni,
tajékozottsagat biztositani, ideiglenes, illetve eseti helyettesét a helyettesités targyaban
részletesen tajékoztatni.

13. UTALVANYOZASI JOG

13.1. A tarsasagnal az utalvanyozasi jogra vonatkozo részletes szabalyozast a Pénzkezelési
szabalyzat tartalmazza.

14. MUNKALTATOI JOGOK GYAKORLASA
14.1. A munkaltatoi jogkdr magaban foglalja kiilondsen:

a) amunkaviszony létesitést,
b) a munkaviszony megsziintetését,



a munkabér megallapitasat,

a jutalmazast,

a felel0sségre vonast és a kartéritésre kotelezést,

mas munkakorbe, szervezetbe helyezést,

rendkiviili szabadsag engedélyezését, az éves szabadsagos terv jovahagyasat
masodallas engedélyezését sajat munkavallalonak,

tovabbtanulds engedélyezését, tanulmanyi és dsztondijas szerzodéskotés jogat,
kiilfoldi hivatalos utazasok engedélyezését,

belfoldi kikiildetés engedélyezését,

sajat személygépkocsi hivatali céli hasznélatanak engedélyezését,

munkaba jarasi koltségtérités engedélyezését,

készenléti szolgalat elrendelését,

szolgalati ¢és vadaszfegyverek kiadasanak és visszavonasanak engedélyezését,
minden egyéb déntést, amelyet jogszabaly, alapitdi hatarozat, Alapszabély ilyenként
definial.

15. A KOZERDEKU BEJELENTESEK UGYINTEZESE

15.1. A tarsasag cimére érkezé kozérdekii bejelentést, panaszt a tarsasdg .Panaszkezelési
szabalyzat kiils6 panaszokat kezel6 eljarasok rendje” szerinti szabalyzatban foglaltak szerint
kell intézni.

C. A TARSASAG SZERVEZETE ES VEZETOINEK FELADATA

L.

I1.

1

A TARSASAG SZERVEZETENEK TAGOZODASA

a) A tarsasag szervezeti tagozodasanak kialakitasakor a szervezet linedris, funkcionalis
szempontjai kertiltek figyelembevételre. fgy a szervezeti tagozodas a fliggelmi viszonyok
mellett a szakmai kapcsolatoknak megfelel6 funkciondlis kapcsolatokat is tartalmazza,
illetve érzékelteti.

Az alapvetd szakmai munkamegosztas a felsé vezetdk kozott valosul meg.

A munkamegosztas elsddlegesen a feladatok szerint torténik. Mind a kdzpontban, mind a
tarsasag egy¢b telephelyén a munkakdri leirdsok szabalyozzak a szellemi munkakorhoz
tartozo feladatokat, jog- és hataskoroket.

A tarsasag szervezeti tagozodasat a 2. szami melléklet szerinti organogram hatarozza
meg.

b)
c)

A TARSASAG VEZETO ALLASU MUNKAVALLALOINAK FELADATA

VEZERIGAZGATO

a) A vezérigazgatd a tarsasag Alapitojanak iranyitdsa ald tartozik, a vele kapesolatos munkaltatoi
jogokat az Alapito gyakorolja. A vezérigazgato munkavégzésének helye a munkaltato
mindenkori székhelye, de ezen til koteles munkat végezni a munkaltato telephelyein.
kirendeltségein is és minden olyan helyen, ahol a tarsasag érdeke megkivanja.



b) A vezérigazgato feladatat €s hataskorét képezi kilondsen:

a tarsasag munkaszervezeteinek kialakitasa.

a munkaszervezet tevékenységének iranyitasa,

a munkaltatoi jogok gyakorlasa,

a munkaltato képviselete. illetve annak megszervezése,

a testiileti szervek miikodési feltételeinek biztositasa,

a Tarsasag egyszemélyes képviselete

a testiileti szervek hatarozatainak végrehajtasa,

azoknak a vezetdi tevékenységeknek az ellatasa, amelyek nem tartoznak mas vezetd
munkakérébe, illetve azoknak a feladatoknak az elvégzése, amelyek az egyszemélyi
felelos vezeto feladatat képezik.

9. mindazon iigyek eldontése, amelyek nincsenek az Alapito hataskorébe utalva,

10. azok az ligyek, amelyeket részére az Alapité delegalt,

11.az  Alapszabdlyban, a  vonatkozd  jogszabalyban, szabalyzatokban,
munkaszerzodésében meghatarozottak végrehajtasa.
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¢) A vezérigazgatd a feladatait a legjobb képességei szerint koteles ellatni. A feladatkorébe
tartozo tigyeket a tole elvarhaté gondossaggal kell intéznie. Magatartasaval okozott karért a
polgari jog altalanos szabalyai szerint felel. A vezérigazgaté feladatait 6sszességében a hatalyos
jogszabalyok, a tarsasag Alapszabdlya, a Szervezeti és Miikddési Szabdlyzat, az alapitoi
hatdrozatok szerint latja el, mindenkor szem el6tt tartva a Tarsasag iizleti érdekeit, az eredményes
miikddést és a tarsasag kedvezo gazdasagi arculatanak kialakitasat.

d) Kiemelten felelds:
1. a tarsasdg mikodésének szabalyozottsagaért, a torvények és rendelkezések
betartasaért,
2. atarsasag gazdalkodasdnak eredményességéért,
3. azerdd- és vadgazdalkodas szakmai kovetelményeinek betartasaért.
4. atarsasag vagyonanak megorzéséért és gazdasagos muikodtetéséert.

e) Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

1. Jogképviseletet ellato tigyvédi irodaval vald kapcsolattartas,
Munka-, kdrnyezet- és katasztrofavédelmi osztaly,
Vadfeldolgozasi agazat,

Kereskedelmi és marketing agazat.
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2. TERMELESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

2.1. Iranyitia az erd6gazdalkodasi tevékenységet. a miiszaki fejlesztések, beruhazasok.
karbantartasi munkak elokészitését, lebonyolitasat, lizembe helyezését és belizemelését, a
termelés anyagi, miszaki feltételeit biztosito tevékenységet, a vadgazddlkodasi, turisztikai-
kozjoléti, faipari-fafeldolgozasi, valamint birtokpolitikai tevékenységet.

2.2. Tevékenységi korébe tartozik:
a) A tarsasdg termelési terveinek elokészitése, az lizemterv szerinti erdS- ¢&s

vadgazdalkodas.
b) Gondoskodik a termelés és aruforgalom feltételeinek biztositasarol.



¢)

Biztositja a termeld egységek kozotti kooperacié megvalositasat.

d) Feladata az erd6gazdalkodas, a vadgazdéalkodés, a faipari-fafeldolgozasi, valamint a

turisztikai-kozjoléti, a miszaki fejlesztési és birtokpolitikai tevékenység tervezése.
iranyitdsa ¢s a végrehajtas ellendrzése.

2.3. Kiemelten felelds:

h)

az lizemterv szerinti erddgazdalkodas biztositasaért,

a piaci igények és a termelési lehetoségek figyelembevételével a termékszerkezet
meghatarozasaért,

a tarsasagi arrendszer kialakitasaért és mikodtetéséért az altala iranyitott teriileteken,

a termeld egységek termelési tevékenységének dsszehangolasaért, az egységek kozotti
kooperacio kialakitasaért és fenntartasaért, az egytittmiikodés akadalyainak elharitasaért.
a tevékenységek tarsasagi szintu titemezéséért, 6sszehangolasaért,

a beruhazasi tervjavaslat elkészitéséért, az elfogadott terv alapjan annak végrehajtasaért,
a tevékenységi koréhez kapcsolodo szabalyozottsag kialakitasaért, az eldirt mikddési
rend ellendrzéséért és betartasaért,

kapcsolattartas a hatosagokkal, cégképviselet.

2.4. Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

a)
b)
¢)
d)
e)
f)

.

Erd6gazdalkodasi agazat

Vadgazdalkodas agazat

Fafeldolgozasi és faipari agazat

Villalkozasi €s miiszaki agazat

Birtokpolitikai osztaly

Kozjoléti, turisztikai és kommunikacios agazat

GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES

3.1. A pénziigyi-szamviteli, kdzgazdasagi feladatok mellett ellatja a munkaiigy, valamint a
kontrolling, az igazgatasi és az informatikai feladatok iranyitasat.

3.2. Tevékenységi korébe tartozik:

a) A Tarsasag szamviteli, adézasi, pénziigyi, munkatigyi, informatika és igazgatasi
tevékenysége —a Tarsasagra vonatkozo jogszabalyoknak, irdnyadé szabalyzatoknak
(kiilonosen a hatalyos SZMSZ el6irasa szerint), utasitdsoknak a megfeleld -
mukodtetése, a teriileteken munkavallalé munkatarsak munkajanak az iranyitasa.
koordinalasa és ellenorzése.

b) A stratégiai és az éves lizleti tervezés soran a pénziigyi, munkaeré-gazdalkodasi €s
koltséggazdalkoddsi célkitlizések kidolgozasa. Pénziigyi és szamviteli politika
kialakitasa és mikodtetése. A Tarsasag pénziigyi miiveleteinek tervezése, elemzése
és ellendrzése, a pénzeszkozok hatékony felhasznalasanak ellendrzése.

¢) A mérleg, az eredmény-kimutatds, a kiegészité melléklet, az izleti jelentés
Osszeallitasanak koordinaldsa, szabalyszertségének, valodisaganak biztositasa.
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d) A Tarsasag gazdasagi tevékenységének elemzése, az éagazati tervteljesitések

€)

g

h)

i)

k)

D

értékelése, a Kkontrolling-rendszer feliigyelete. A tervezés, ellendrzés ¢és
informacioaramlas koordinalasa.

A pénziigyi egyensuly folyamatos biztositdsa, gondoskodas a Tarsasag
koltségvetési, tarsadalombiztositasi és egyéb kotelezettségeinek a teljesitésérol.

Az tgyvitel megszervezése, a dontéseket megalapozo, az ellendrzést segito é€s a
statisztikai adatszolgaltatast biztositd informaciés rendszer kialakitasa és
mukdodtetése. Kiemelt feladata a Tarsasdg gazdasagi részlege ligybeosztasanak.
munkarendjének megszervezése, kiilonds tekintettel az igyviteli ellendrzés
érvényesitése, az azzal kapcsolatos tevékenység folyamatanak kialakitéasa.

Gondoskodas a Tarsasag részesedéseinek nyilvantartasarol, az értékpapirok
6rzésérol, a pénzkezelés szabalyszertiségérol.

Egyiittmukddés a konyvvizsgaloval.

Kapcsolattartas az egyes hatosagokkal (adohatosag, egészség- és nyugdijbiztositasi
hatosagok, dnkormanyzatok stb.) és a tulajdonosi jog gyakorloval.

Kozremiikdés a belsod szabalyzatok készitésében, illetve a sajat hataskorbe tartozok
elkészitése, kiaddsa ¢és betartatasa. A Kollektiv Szerzodés kotésének ¢s
modositasanak elokészitése.

A cash-flow tervezése, alakuldsianak nyomon kovetése, a banki folyamatok,
utalasok kezelése, a kintlévoségek behajtasa. Elemzések, gazdasagi szamitdsok.
jelentések készitése a vezérigazgatd, az Agrarminisztérium, a kényvvizsgalo, a
felliigyelo bizottsag részére.

A beruhazasi dontések tamogatdsa. a beruhazasi és felujitasi dontések pénziigyi
el6készitése, a beszerzési koltségkeretek alakulasanak feliigyelete.

m) Kozremiikdés valamennyi teriileten az dgazat igazgatokkal a felvasarlasi és

n)

p)

értékesitési arak, kondiciok kialakitasaban.

A Tarsasag feliigyelé bizottsagi iiléseinek elokészitése, meghivo, napirendi
pontokhoz  kapcsolédd — dokumentdcié  Osszeallitisa, ~ gondoskodik  a
hatarozattervezetek megkiildésérol a tagok részére.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerér6l 339/2019.
(XII. 23.) Korm. rendelet szerinti integralt kockazatkezelési rendszer
koordinalasaban, kockazatelemzések készitésében valo részvétel.

A Tarsasagot érintd pénziigyi. gazdasagi, belsd kontrollrendszert érint6
ellendrzések soran a sziikséges dokumentaciok és informéciok hataridében torténd
biztositasa az ellendrzd szerv részére. kapcsolattartds az ellendrzés soran,
utéellendrzések soran a Tarsag ezekre valo felkészitése.

A koltségvetés és bérgazdalkodas végrehajtasanak az ellendrzése.

Evente leltdrozasi iitemterv készitése, s annak alapjan megszervezi, iranyitja a
leltarozast, gondoskodik a leltari ellenéri feladatokellatasarol.

Biztositja a palydzati timogatasok - tdmogatasi szerzodés, vonatkozo jogszabaly
szerinti — elszamolasat és hataridében térténé benyujtasat. A palyazatok kapesan
biztositja a sziikséges iizleti terveket, pénziigyi dokumentaciokat.



t) A Tarsasagra vonatkozd jogszabalyok €s a tulajdonosi eldirasok alapjan felelos
azért, hogy az eloirt adatok (kozérdekii adatok, szabalyzatok, tablazatok) —
maradéktalanul - a Tarsasag honlapjan kdzzé és hozzaférhetové tételre keriiljenek,
gondoskodik arrol — a megfelel6 munkatarsak, informatikai osztaly bevonasaval -
hogy az adatok, szabalyzatok. tablazatok valtozasa esetén a jogszabaly szerint
meghatarozott idoben megtorténjen a modosulas kozzététele a Tarsasag honlapjan.

u) a fenticken til a munkakorét a vonatkozd jogszabdlyok, a Munkaltaté és az
Agrarminisztérium utasitasai, tovabba a Munkaltatonal mindenkor hatalyban 1évé
belso szabalyzatok szerint koteles ellatni,

v) kapcsolattartas a hatosagokkal. cégképviselet.

3.3. Kiemelten felelds:

a) a szamviteli elvek érvényesitéséért, a mérleg és eredménykimutatas valdodi-
sagaért, azok hataridore valo elkészitéséért.

b) a koltségvetési, tarsadalombiztositasi és egy¢b kotelezettségek teljesitéséért,

c) a vagyon nyilvantartasaért, a pénziigyi €s bizonylati fegyelem betartasaért,

d) a hataskorébe utalt koltségek terv szerinti alakulasaért, a pénziigyi egyensuly
biztositasaért.

3.4. Kozvetlen iranyitasa ala tartozik:

a) Pénziigyi-szamviteli osztaly

b) Humanpolitikai osztaly

¢) Kozgazdasagi és kontrolling osztaly
d) Informatikai osztaly

e) lgazgatasi osztaly

I1I. A SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

1. A VEZERIGAZGATO KOZVETLEN IRANYITASA ALA TARTOZO BELSO
SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

1.1.  Jogképviseletet ellato iigyvédi iroda
1.1.1. Feladata:

a) Peres ligyekben elldtja a tarsasag jogi képviseletét.

b) Ellatja a tarsasag cégbirdsagi ligyintézésével kapcesolatos feladatokat.

¢) Jogi és torvényességi szempontbol megfogalmazza és véleményezi a tarsasag
szerzOdéseit, hatarozatait és egyéb intézkedéseit.

d) Kiilso szerzodésjavaslatokat véleményez.

e) Jogi tandcsokkal segiti a tarsasagvezetd szerveinek, a belsé €s kiilso szervezeti egységek
tevékenységét,

f) allatja a megbizasi szerz6dés szerinti feladatokat.



1.1.2. Kiemelten felelos:

1.2

1.2.1.

d)

a jogszabalyi valtozasok figvelemmel kiséréséért, a tarsasag mikodésének
szabalyozottsagabdl adodo feladatokért.

Munka-, kirnyezet- és katasztrofavédelmi osztaly

Feladata:

munkavédelmi, tlizvédelmi, katasztrofavédelmi és kornyezetvédelmi tevékenység
iranyitdsa a vonatkozd jogszabalyok és belso szabdlyzatok alapjén,

az iranyitason tdl a rendszeres ellenérzés ellatdsa a munkavédelem, a tlizvédelem és a
kornyezetvédelem terén egyarant,

a munkabalesetek kivizsgalasa, nyilvantartasa, ezen jegyzokonyvek illetékesek felé

hatériddre térténd tovabbitasa,
a foglalkozasi egészségiigyi szolgélattal folyamatos egyittmiikodés,

dolgozok beiskolazasa,

e)
f)
g)
h)
i)
j)
k)

)

a belso szabdlyzatok, a kockazatértékelés sziikség szerinti aktualizilasa,
a gépek iddszakos feliilvizsgalata és annak szervezése, lizembe helyezése, Gjrainditasa,
a gazhegesztok, emeldgépek idoszakos vizsgalatanak lebonyolitasa,
érintésvédelmi-, tiizvédelmi- és villamvédelmi elektromos feliilvizsgalat intézése,
az engedélykoteles tiizvédelmi tevékenység hataridore torténd elvégeztetése arra jogosult
szervezettel vagy személlyel,
a létesitmények és az erdok tiizvédelmi besorolasa,
a tarsasdg részére kotelezden eldirt kornyezetvédelmi dokumentacio vezetése.
szakhatosag felé torténd tovabbitasa, kiilonos tekintettel:
1. aveszélyes anyag bejelentésekre,
2. alégszennyez0 pontforrasokra,
3. ahulladékgazdalkodasi tervek elkészitésére,
4. aveszélyes és egyéb hulladékok bejelentésére, nyilvantartasara,
5. ezen hulladékok elszallitasanak megszervezesere,
az ezekhez szilkséges, a jogszabalyokban eloirt naprakész adatokat az &nelszamold
egységekkel egytittmiikddve szolgaltatja.

m) kornyezetvédelmi munkajat kiils6 szakérté szakmai irdnyitasa mellett végzi,

n)
0)
p)
q)
r)
1.2.2.
a)

b)
c)

a munkavédelmi, tiizvédelmi és kornyezetvédelmi jogszabalyi valtozasok naprakész
kivetése, az Onelszamolo egységek ezekrol valo tdjékoztatasa,
az egységek kozotti munka, tiz és kornyezetvédelemmel kapcsolatos munkak
Osszehangolasa,
a munka-. tiz- és kornyezetvédelmi eldirasok betartasinak ellendrzése, hidnyossag
észlelése esetén intézkedések megtétele, a hidnyossagrol felelos vezeté tdjékoztatasa,
sziikség szerint a hatalyos Selejtezési Szabdlyzat alapjan a selejtezés végrehajtasa,

a miikodési teriiletén talalhato targyi eszkozok feliigyelete, dllag megovasanak
biztositasa.

Kiemelten felelos:

A tarsasdg munkavédelmi, tiizvédelmi és kornyezetvédelmi elSirdsok betartasacrt és
betartatasaért

A munkabalesetek megel6zése érdekében hatékony ellenorzo tevékenység kialakitasacrt
A kotelezoen eldirt dokumentaciok elkészitéséért és vezetéseert.



1.3.  Vadfeldolgozasi agazat
1.3.1. Feladata:

a) Elkésziti a Vadfeldolgozo tizem éves és kdzéptavu tervét, illetve az erre vonatkozo
Javaslatokat figyelembe véve a tarsasagi és az agazati szempontokat.

b) Megallapitja a felvasarlasi osztalyvezet6 kozremiikddésével a felvéasarlasi és értékesitési
arakat, kondicidkat.

¢) Meghatirozza az aktudlisan felvasarlando, feldolgozando és értékesitésre keriild vad
mennyiségét és azok belsd aranyait.

d) A szakvezetdk javaslatai alapjan — a piaci igényekre is figyelemmel — jovahagyja az
agazat termékvdlasztékat és az operativ termelési {itemterveket.

¢) A szakvezetés egylittmikodésével negyedéves, féléves és éves szinten értékeli és elemzi
az lzem tevékenységét, bevételi, termelési, koltség és eredményességi szempontok
alapjan.

f) Megallapitia a felvasarloi hélozatban és a feldolgozd iizemben munkavallalok
vonatkozdsaban alkalmazando bérezési, javadalmazasi formékat.

g) Kapcsolatot tart az agazat, a cég lizleti partnereivel, hatosagaival, tarscégeivel.

h) Azagazat legfontosabb ligyeirdl, a tervezett, illetve a megtett intézkedésekrol tajékoztatja
a vezérigazgatot és helyetteseit.

1) Javaslatot tesz a felvasarlasi osztaly, a feldolgozoiizem szak- és a kiilkereskedelmi iroda
vezetoire.

1) Kivizsgdlja a szallitoi és vevdi reklamaciokat és intézkedéseket foganatosit a reklamaciok
okainak megszintetésére.

k) Feliigyeli és iranyitja, hogy a Vadfeldolgozo tizem a jogszabalyoknak és a hatosagi
eléirdsoknak megfelelve végezze tevékenységét.

1) Ellatja mindazon feladatokat, amelyeket a HACCP szabvanyok meg- hatdroznak.

m) Felettese szdbeli, vagy irasbeli utasitasara minden olyan feladatot teljesitenie kell, amely
végzettségének megfelel,

n) a mikddési teriiletén taldlhatdo targyi eszkozok felligyelete, allag megovasanak
biztositasa.

1.3.2. A vadfeldolgozasi agazati igazgato kiemelten felelos:

a) az agazat lizleti tervének teljesitéséért,

b) a foglalkoztatasi szabalyok betartasaért és betartatasaért,

c) az allategészségiligyi szabalyok €s eldirasok betartasaért,

d) az 4gazat ingatlan vagyondnak ¢és eszkOzeinek hatékony miikddtetéséért és
allagmegdvaséaért.

1.4 . Kereskedelmi és marketing agazat
1.4.1. Feladata:

a) marketing és PR feladatok ellatasa:
o atarsasag arculatanak, nyomtatott és elektronikus médiaban vald megjelenésének
kialakitasa,
o kiadvanyok terveztetése, Kiviteleztetése, kiadvanyszerkesztés és -tervezés, design
kialakitasa.
o informacids halozat kiépitése,
o hirdetések feladasa
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o rendezvényszervezes
o honlap készittetése/készitése, az Tarsasag egyéb kommunikacios feliileteinek
szerkesztése, karbantartdsa,

o referenciaanyagok készitése. dekoraciok, fényképek. készittetése.

b) a kiskereskedelmi iizletek tevékenységének iranyitasa: Stihl markaboltok, Vadaszati
szakiizlet, Erdei delikatesz,

¢) piackutatas,

d) kiilfoldi partnerek latogatdsa, igényeinek a felmérése,

e) uj vevok felkutatdsa,

f) Aagazatok termelési stratégidjanak kialakitasaban tanacsadas,

g) marketing céli nemzetkozi kidllitasokon valo részvéte,

h) részt vesz a Vadfeldolgozo ilizem éves és kozéptavi tervének elkészitésében,
figyelembe véve a tarsasagi és az dgazati szempontokat,

i) tervezi, szervezi és iranyitja a belkereskedelmi, tevékenységet

i) megallapitia a felvasarlasi és értékesitési arakat, kondiciokat a gazdasagi
vezérigazgato-helyettessel egylittmiikodve.

k) meghatarozza az aktudlisan felvasarlando, feldolgozando és értékesitésre keriil vad
mennyiségét és azok belso aranyait,

1) értékesitést kovetd reklaméciok vizsgalata, az egyeztetéseken valo részvétel, az tigy
lerendezési lehetoségének kivalasztasaban kdzremiikodes,

m) kapcsolatot tart az dgazat, a cég tizleti partnereivel, hatosagaival, tarscégeivel,

n) az agazat legfontosabb iigyeirdl, a tervezett, illetve a megtett intézkedésekrol
tajékoztatja a vezérigazgatot és helyetteseit,

0) javaslatot tesz a felvasarlasi osztily. a feldolgozé lizem, ¢s a kiilkereskedelmi iroda
vezetobire,

p) kivizsgalja a szallitéi és vevoi reklamdciokat és intézkedéseket foganatosit a
reklamaciok okainak megsziintetésére,

q) feliigyeli és iranyitja, hogy a Vadfeldolgozo tizem a jogszabalyoknak és a hatosagi
eldirasoknak megfelelve végezze tevékenységét.

r) felettese szobeli, vagy irasbeli utasitasara minden olyan feladatot teljesitenie kell,
amely végzettségének megfelel

s) a miikodési teriiletén taldlhato targyi eszkozok feliigyelete, dllag megovasanak
biztositasa.

14.1.2. A kereskedelmi és marketing agazati igazgato kiemelten felelos:
a) az agazat lizleti tervének teljesitéséért

b) az agazatra vonatkozd szakmai és jogszabalyok és eldirasok maradéktalan
betartasaért

2. TERMELESI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN IRANYITASA ALA
TARTOZO BELSO SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA
2.1. Erdégazdalkodasi agazat
2.1.1. Feladata:
d. a tarsasag erddgazdalkodasi tevékenységének szakmai iranyitasa, koordinalasa, az

agazati feladatok tervezése, szervezése, a szakmai kovetelmények szerinti
koltségtakarékos végrehajtas koordindlésa, ellendrzése,
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a tavlati, stratégiai agazati politika, az éves mennyiségi tervkészitésre vonatkozo
iranyelvek kidolgozasa, ezek érvényesitése a tervjavaslatokban,

a tarsasag fakitermelési lehetoségeinek és kotelezettségeinek nyilvantartasa, annak
teljesitésére a tarsasag éves fakitermelési terveinek elkészitése, és a hatosaggal torténd
jovahagyatasa, az agazat lizemtervtol eltéro tevékenységének engedélyeztetése,
javaslattétel a szakmai kovetelmények betartasahoz sziikséges fejlesztésekre,
beruhazasokra.

a jovahagyott tervek alapjan a fahasznalati munkak végrehajtasanak koordinalasa.
ellendrzése,

pénziigyi tervek és elszamoldsok készitése az erdészeti hatdsag részére a mennyiségi
tervek és teljesitések alapjan,

az 4agazati tevékenységhez sziikséges kapcsolattartds a természetvédelmi
hatosagokkal.

a tarsasag kozjoléti tevékenységének tervezése, engedélyeztetése, szervezése,
koordinalasa,

javaslatot tesz, és kidolgozza a szakmai 4gazati tavlati terveket,

. dont az éves agazati szakmai terv kialakitasarol.

ellenérzi az agazati feladatok terv- és szakmai kovetelmények szerinti végrehajtasat,
az agazati adminisztraci6 bizonylati rend szerinti naprakész vezetése,

targyalas kiils6 cégek, hatdsagok képviseldivel,

a vezérigazgato eseti megbizasa alapjan a szakmai belsé ellenorzés végrehajtasa,

a tarsasag vadaszteriiletén a vezérigazgato6 kirendelése alapjan idoszakosan hivatasos
vadaszati teendok ellatasa,

sziikség szerint kételes az ellendrzési tapasztalatok alapjan a munkafolyamatra,
szervezetre, személyekre irdnyuld valtoztatasok kezdeményezésére,

koteles az ellenérzési soran észlelt hibak és hianyossagok megsziintetéséhez
sziikséges javaslatok megtételére,

kezdeményezi a hibakért, hidnyossagokért felelos személyek felelosségre vonasat,

a feltart hibak és hianyossagok megsziintetésére tett intézkedések hatékonysagat
utoellenorzéssel vizsgalja,

. mas szervezeti egységeknél észlelt hianyossagok megsziintetése érdekében

Javaslattételi kotelezettsége van a tars vezetd, ill. a felso vezetés felé,

kozvetleniil felel az erdémuvelési osztaly munkajaért,

a mukodési teriiletén talalhato targyi eszkozok feliigyelete, allag megovasanak
biztositésa.

Erdémiivelési osztaly

Feladata:

a)
b)

c)

d)

a tarsasag erdogazdalkodasi, erddmivelési tevékenységéhez sziikséges feladatok
ellatasa,

a tarsasag teriiletén a fenntarthatd erddgazdalkodashoz sziikséges tevékenységek
ellatasa,

a tarsasag fatermesztési (mag, csemete, karacsonyfa, erdéfelujitas, erdénevelés,
erdovédelem) és az ezekhez kapcsolodo vallalkozas jellegii tevékenységek szakmai
iranyitasa, koordinaldsa, az agazati feladatok tervezése, szervezése, a szakmai
kovetelmények szerinti koltségtakarékos végrehajtas koordindldsa, ellenérzése,

a tarsasag vallalkozas jellegli erddgazdalkodasi munkdinak agazati tervezése,
szervezeése, szakmai iranyitasa, koordinalasa, a végrehajtas ellenérzése,
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e) a tavlati, stratégiai dgazati politika, az éves mennyiségi tervkészitésre vonatkozo
iranyelvek kidolgozasa, ezek érvényesitése a tervjavaslatokban,

f) a tavlati szaporitoanyag sziikséglet felmérése, a szaporitdanyag termelés, beszerzés
koordinalasa,

g) a tarsasag erdofelujitasi kotelezettségeinek nyilvantartdsa, annak teljesitésére a
tarsasag ¢ves erdomiivelési terveinek elkészitése, és a hatdsaggal torténd
jovahagyatasa, az agazati lizemtervtol eltéré tevékenységének engedélyeztetése,

h) javaslattétel a szakmai kovetelmények betartdséhoz sziikséges fejlesztésékre,
beruhazédsokra,

1) ajovahagyott tervek alapjan az erdomiivelési munkak végrehajtasanak koordinalasa,
ellendrzése,

j) pénziigyi tervek és elszamolasok készitése az erdészeti hatosag részére a mennyiségi
tervek és teljesitések alapjan,

z. azerdovédelemmel kapcsolatos hatosagi adminisztraciok lebonyolitasa,

aa. erddgazdalkodasi kézmunkaprogram iranyitasa,

bb. kdzremiikddés az erdositések muszaki atvételében,

cc. az 4agazati tevékenységhez sziikséges kapcsolattartdas a  természetvédelmi
hatésagokkal,

dd. energia-erdé {iltetvényekkel kapcsolatos tervezés, engedélyeztetés, szervezés, a
munkak koordinalasa, ellendrzése, a piacok feltarasa,

ee. javaslatot tesz. és kidolgozza a szakmai 4gazati tavlati terveket,

ff. dont az éves dgazati szakmai terv kialakitasrol.

gg. ellendrzi az dgazati feladatok terv- és szakmai kovetelmények szerinti végrehajtasat,

hh. az agazati adminisztrécio bizonylati rend szerinti naprakész vezetése,

ii. targyalas kiilso cégek, hatosagok képviseloivel,

jj. atarsasag vadaszteriiletén a vezérigazgaté kirendelése alapjan idoszakosan hivatasos
vadaszi teendok ellatasa,

kk. sziikség szerint koteles az ellendrzési tapasztalatok alapjan a munkafolyamatra,
szervezetre, személyekre iranyulo valtoztatasok kezdeményezésére,

Il. koteles az ellendrzési soran észlelt hibak és hidnyossagok megsziintetéséhez
sziikséges javaslatok megtételére,

mm. kezdeményezi a hibakért, hidnyossagokért felelds személyek felelosségre vonasat,

nn. feltart hibak és hidnyossiagok megsziintetésére tett intézkedések hatékonysagat
utoellendrzéssel vizsgalja,

00.méas szervezeti egységeknél észlelt hiadnyossagok megsziintetése érdekében
javaslattételi kitelezettsége van a tars vezetd, ill. a felso vezetés felé,

pp. a miikddési teriiletén talalhaté targyi eszkozok feliigyelete, allag megodvasanak
biztositasa.

Vadgazdalkodasi agazat

Alapfeladata a tartamos vadgazdalkodas és az eredményes vadaszatszervezés iranyitasa.

2.3.1.

Feladata:

a) vadgazdalkodasi és vadéaszatszervezési tevékenyscég iranyitasa,

b) kozremiikodés a vadgazdalkodasi terv, és a vadgazdalkodasi jelentés elkészitésében
(vadlétszam-becslés, mg-i terv, etetési terv elkészitése, lelovési tervjavaslat),

¢) élohelyfejlesztés,

d) vadfoldmiivelés, mezbgazdasagi tevékenység, halgazdalkodas, koordinalasa.

e) trofeabiralat szervezése,



f)
g)
h)
i)
)
k)
D

a vadlétszam becslésen alapulo kilovési tervre épiilo lizleti terv elkészitése,
vadaszteriilet kialakitasa, kozgytilések szervezése,

vadkarbecslési eljarasokban valo részvétel,

elsddleges vadhtisminoésités,

felvasarlas, ostermeloktol valo felvasarlas koordinalasa

orvvadaszat visszaszoritasa.

allategészségiigyi intézkedések iranyitasa,

m) kapcsolattartas a hatésagokkal,

n)

0)

p)
Q)
r)

targyalas kiilsé cégek. hatosagok képviseldivel,

a mikodési teriiletén taldlhato targyi eszkozok feliigyelete, dllag megdvasanak
biztositasa,

munka-, baleset-, tliz-, krnyezetvédelmi tevékenység irdnyitasa, ellendrzése,
kozvetleniil felel a vadaszatszervezési osztaly munkajaért,

a mikodési teriiletén talalhato targyi eszkozok feliigyelete, allag megovasanak
biztositasa.

2.3.2 Vadaszatszervezési osztaly

2.3.2.1. Feladata:

vadaszatok szervezése, bérvadaszati szerzodéskotes,

arképzés, javaslatkészités a vadészati arjegyzék és a vadaszhazi értékesitési arak
vonatkozasaban a gazdasagi vezérigazgato-helyettessel egytittmikddve,

vadaszati engedélyek beszerzése, biztositsok beszerzése,

vadaszati kiallitasokon valo részvétel,

a mikodési teriiletén talalhatd targyi eszkozok feliigyelete, dllag meg6vasanak
biztositasa.

Fafeldolgozasi és faipari dgazati igazgatosag

Feladata:

a)

b)

g)
h)

a tarsasag faipari, fagyartmany termelési feladatainak szervezése, vezetése, iranyitasa
és ellendrzése, fa szerkezetek és fagyartmanyok értékesitésének a piac €s a termelés
osszehangolasaval megteremtett iranyitasa.

a faanyag felvasirlds a fafeldolgozo iizemek alapanyag-ellatasanak biztositasara,
illetve kereskedelmi célra,

a kozremiikodés az tizemek éves tervének elkészitésében és végrehajtasaban, a piaci
igények varhaté alakuldsdnak felmérésében, a tarsasagi termelések U felhasznalasi
teriileteinek feltarasdban,

kereskedelempolitikai iranyelvek kidolgozasa, fejlesztési irdnyelvek kidolgozasa.
beruhazast nem igénylo technologia fejlesztes,

beruhazasok elkészitése. a termelési kapacitasok meghatarozasa,

alapanyag  biztositdsi  szerzodéskotés,  kereskedelempolitikai iranyelvek
eléterjesztése, termeldegységek kooperacios gyartasinak gazdasagi €s aruforgalmi
elokészitése,

értékesitési arbevétel tervezése,

folyamatosan operativ modon tervez és iranyitja a gazdasag piaci valtozasokhoz
igazodé termelési tevékenységet,

mindazok a feladatok, amelyeket az ISO 9001:2000 szabvany teljesitésére kidolgozott
mindségbiztositasi dokumentumok a szamara meghataroznak,
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2.5.

231,
a)
b)
c)
d)
e)
f)

2)
h)
1)
)

2.52.

2521,

a)

b)

¢)
d)

h)

j) a mikodési teriiletén taldlhatd targyi eszkozok feliigyelete, dllag megovasanak
biztositasa.

Villalkozasi és miiszaki dgazat
Feladata:

a vallalkozasi tevékenység teriiletén lévé piackutatas, piaci pozicid megerdsitése,
vallalkozasi munka hatékonysaganak biztositasa, javitasa,

miuszaki és vallalkozasi tevékenység kizvetlen helyi és terepi iranyitésa,

a tarsasag beruhazasi tevékenységének, feladatainak bonyolitasa,

a vallalkozasi munkakkal kapcsolatos drajanlatok elkészitése, szerzodések megkdtése,
a vallalkozasi munkékhoz sziikséges alvéllalkozok kivalasztasa, szerzdtetése, park
épités,

a tarsasdg muszaki-, kereskedelmi tevékenységének (Stihlkapuk, kerités fonatok)
tervezése, szervezése,

kapcsolattartas a hatosagokkal,

egyiittmiikodés a tars dgazatokkal,

kozvetleniil felel a mlszaki osztaly munkdjaért

a mikodési teriiletén taldlhato targyi eszkozok feliigyelete, dllag megovasanak
biztositasa.

Miiszaki osztaly
Feladata:

a tarsasag tevékenységébdl adodé miiszaki fejlesztési, tervezési, beruhazisi a
szakteriilettel dsszefliggd anyagbeszerzési, kivitelezési feladatok iranyitdsa, a kozvetlen
alarendeltek, beosztottak, alvallalkozok ellendrzése,

miszaki és fejlesztési tervek el6készitése, arajanlatok készitése, ill. bekérése.
beruhazasok. gépbeszerzések bonyolitasa,

szakteriiletéhez tartozd beszerzési igények fogadasa, feldolgozasa, ajanlatkérések
kiértékelése, lebonyolitasa,

vallalkozas jellegii munkdk esetében drajanlat készités, az alvéllalkozok kivalasztasa,
ellenorzése.
targyalas kiilso cégek képviseloivel,

a felettesek utasitasara olyan eseti feladatok teljesitése, amelyek a munkakori leirasban
tételesen nem szerepelnek, de a munkakdr rendeltetésébdl adodéan feladatkdrébe
tartoznak, vagy sziikséghelyzetbél adoédnak

a mikodési teriiletén talalhatd targyi eszkozok feliigyelete, allag megovasanak
biztositasa.



2.5

Birtokpolitikai osztaly

2.5.1. Feladata:

a)

b)

c)

d)

e)

a tarsasag tulajdondban, hasznalatdban és haszonbérletében lévd ingatlanok rendezett
birtokpolitikai viszonyainak el6készitése, a hatalyos torvények lehetoségein beliili
rendezése,

ingatlan nyilvantartas (dllami tulajdon, tarsasagi tulajdon, bérelt, haszonbérelt teriiletek)
vezetése, az ingatlanokkal kapcsolatos valtozasok (elidegenités, kisajatitas, kezel6i jog
valtozas, teriiletcsere, szolgalmi jog) atvezetésérdl valo gondoskodas,

teriiletekkel kapcsolatos tulajdonosi hozzajarulasok megkérése, vonatkozo kezeldi
hozzajarulasok elokészitése a tulajdonos és a hatdsagok. konyvelés szamara torténd
adatszolgaltatas biztositasa.,

ingatlanok bérleti, eladasi, csere vagy egyéb modon érintett szerzodések elokészitése,
jogtanacsossal torténd egyeztetése, a vonatkozo szamlatervezetek elkészitése,

az erdétervtdl eltéré kérelem elkészitéshez sziikséges tulajdonosi hozzajarulas,
tervdokumentacio megosztasi vazrajz, GPS koordinatdk, szolgalmi jog jogosultjanak
dtadasa a mivelés, és fahasznalat felé, erdészeti-birtokpolitikai tigyek intézése (pl.
erdogazdalkodoként vald bejelentkezés).

adatszolgaltatds az erdd rendeltetésszerii hasznélatanak akadélyozasahoz, erdoterv
modositasahoz, termelésbol torténd kivonashoz, csereerddsitéshez, erdészeti tizemtervek
készitéséhez,

foldmérési tevékenység koordinacioja az agazatoktol kapott megrendelések alapjan,
a tarsasag képviselete vizitarsulatoknal. vadaszati kdzgytiléseken.

vadaszteriiletek kialakitasahoz teriileti adatok beszerzése, kozgytllések elokészitése,
kozgytlésen az elszaimolas bemutatasa

a mikodési teriiletén talalhato targyi eszkozok feliigyelete, allag megovasanak
biztositasa.

2.6. Kozjoléti és kommunikacios dgazat

Alapfeladata a tarsasag kozjoléti tevékenységének szervezése, az édgazat létesitményeinek
miukddtetése.

Feladata:

a)
b)
¢)
d)
e)
f)

g)
h)

1)

Kozjoléti és turisztikai programok szervezése és lebonyolitasa.

Meglévé kozjoléti és turisztikai létesitmények lizemeltetése €s karbantartasa.
Vaddszhazak feliigyelete, optimalis kihasznalasuk eldsegitése.

Kozjoléti és turisztikai fejlesztések tervezése.

Kozjoléti és turisztikai palyazatok figyelése és elkészitese.

Erdei iskolai programok szervezése, foglalkoztatas. kapcsolattartds a potencialis
oktatasi intézményekkel.

Kommunikacio, nyilatkozattétel koordinalasa

A tarsasag teriiletén talalhato turistautak karbantartasa.

Kapcsolattartas az erdészeti, természetvédelmi és kornyezetvédelmi hatosaggal.
valamint a Fejér megyei Természetbarat Szovetséggel, és az Agrarminisztérium
sajtoosztalyaval,



1)
k)

D)

A kozjoléti tevékenység menedzselése, eredménytervek készitése, koltséghatékony
gazdalkodas.

Felettese szobeli, vagy irasbeli utasitdsara minden olyan feladatot teljesitenie kell,
amely végzettségének megfelel,

a mikodési teriiletén talalhato targyi eszkozok felligyelete, dllag megdvasanak
biztositasa.

3. GAZDASAGI VEZERIGAZGATO-HELYETTES KOZVETLEN IRANYITASA
ALA TARTOZO BELSO SZERVEZETI EGYSEGEK ES VEZETOIK FELADATA

3.1 Pénziigyi- és szamviteli osztaly

3.1.1
a)
b)
©)

d)
e)

f)

2)

h)
i)
1)
k)
Y

Feladata:

Gondoskodik a pénziigyekkel sszefiiggé tigyvitel, valamint a pénzkezelési és bizonylati
rend kialakitasarol, karbantartasarol.

A tarsasag likviditasi tervének elkészitése; a kamat- €s bankkéltségek tervezése,
javaslattétel a pénzgazdalkodas javitasara.

A sziikkséges hitelek biztositasa, a banki hitelszerzodések lehetd legkedvezobb
kamatfeltételekkel valo elokészitése, a hitelek hataridore torténé visszafizetése.
Javaslattétel a szabad pénzeszkozok legkedvezdbb lekotésére.

Az illetékes szervezeti egységek altal igazolt kimeno és beérkezd szamlak ellenorzése,
nyilvantartasba vétele, konyvelése.

A kovetelések és tartozasok nyilvantartdsa, a tarsasdg pénziigyeinek id6beni
lebonyolitasa, a rendelkezésre allo pénzeszkdzok folyamatos bemutatasa.

Gondoskodik az allami koltségvetéssel kapcsolatos elszamolasok és helyi adok. az
adobevallas, az adofizetés és visszaigénylés hataridore valo lebonyolitasarol, az egyéb
kotelezettségek pénziigyi teljesitésérol.

A kintlévéségek és a hataridon tali fizetések figyelemmel kisérése, fizetési felszolitasok.
kamatterhel6 levelek megkiildése, peres eljarasok kezdeményezése.

A kozponti pénztar mikodtetése, az erdészeti pénztarak készpénzzel valo ellatdsa az
eloirt formék és jogeimek keretein beliil, intézkedés a bérek idoben torténé kiutalasarol.
A folyoszamlak folyamatos ellen6rzése, a szamlaegyeztetok hataridore valo megkiildése.
A tarsasag értékpapirjainak kezelése, nyilvantartasa, tranzakciok lebonyolitasa.

A valuta- és devizaforgalom ellatasa, koordinalasa és ellendrzése.

m) A pénziigyi eléirasok betartasanak biztositasa, a pénztarak rendszeres ellenérzése.

n)
0)

p)

Q)
r)

5)
t)

u)

A pénziigyi okmanyok bizonylati rendnek megfeleld kezelése.

Rendszeres tajékoztatds a gazdasagi vezérigazgato-helyettes részére a pénziigyi
helyzetrdl.

Kozremiikodés a tarsasag stratégiai és éves lizleti tervének. valamint {izleti jelentésének
Osszedllitasaban.

A feladatkorével dsszefiiggd belso szabalyzatok elkészitése és karbantartasa.

A feladatkorével Osszefliggd bizonylati rend és okmanyfegyelem szabélyainak
kidolgozasa ¢€s érvényesitése.

A konyvviteli eléirdsok ¢és szamviteli rend betartdsidn keresztil a tarsasag
vagyonvédelmének biztositasa.

A gazdasagi események analitikus és szintetikus konyvvezetésének megszervezeése.

A konyvelésre atvett anyag ellenorzése, egyeztetése, gépi feldolgozasra vald elokészitése
¢s rogzitése.
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v) A targyi eszkozok leirdsi kulcsainak (szamviteli torvény, illetve tarsasagi ado torvény
szerinti) meghatarozasa.

w) Az analitikus nyilvantartasok egyeztetése a fokonyvi szamlakkal.

X) A tarsasag eszkozeinek €s forrasainak nyilvantartdsa és azok véltozasainak kimutatdsa.

y) A targyi eszkdzok Leltarozasi szabélyzat szerint meghatdrozott idébeni szambavétele.

z) A havi és negyedéves zarlati munkdk megtorténte utdn a fokonyvi kivonat elkészitése.
ellendrzése €s az eredmény kimutatésa.

aa) A Szamviteli politikdban rogzitett elvek betartasaval az éves beszamold mérleg.
eredmény-kimutatas ¢s kiegészité melléklet részeinek elkészitése.

bb) A leltarozasi és selejtezési munkak megszervezése és értékelése.

cc) A tarsosztalyokhoz kapesolodo tigymenet allando figyelemmel kisérése és a sziikséges
egyeztetések elvégzeése.

dd)A miikodési teriiletén talalhaté targyi eszkozok feliigyelete, allag megoévasanak
biztositasa.

ee) Vallalkozassal kapcsolatos statisztikdk tovabbitasa.

ff) Uzleti bankkartyakkal kapesolatos nyilvéantartas, ligyintézés.

gg)Bankkartya elfogadassal kapcsolatos tigyintézés.

hh) Pénztargépek nyilvantartasa, bejelentése az adohatosag felé.

3.1.2 A pénziigyi- és szamviteli osztaly kiemelten felelds:

a) a pénz- ¢s hitelgazdalkodasra vonatkozé rendelkezések, utasitasok végrehajtasaért.
bankszamlaterhelések és egyenlegkdzlések helyességéért.

b) a tarsasidg koltségvetéssel, adohatosagokkal és tarsadalombiztositdssal szembeni
kotelezettségeinek teljesitéséért, adobevallasok helyesseégéért,

¢) a tarsasag pénzgazdilkodasanak zavartalansagaért, a fizetéképesség folyamatos
fenntartasaért,

d) a kintlévéségek naprakész nyilvantartasaért és a behajtasukra vonatkoz6 intézkedések
kezdeményezéséért,

e¢) a pénzkezelési szabalyzatban foglaltak betartasaért,

f) a szamviteli elvek érvényesitéséért, a bizonylati rend és okmanyfegyelem szabalyainak
betartasaért,

g) a mérleg és eredmény-kimutatas valodisagaért, az éves beszamolé hataridére valo
elkészitéséért,

h) a vagyonnyilvantartds biztositasaért, a leltdrozas megszervezéséért €s crickeléséert.

3.2  Humanpolitikai osztaly
3.2.1. Feladata:

a) Személyi tigyek dontésre valo eldkészitése, a személyi anyagok kezelése, nyilvéantartasok
vezetése, alkalmazasi feltételek szamonkérése.

b) A munkakéri leirasok megorzése, meglétének ellendrzése.

¢) A Kollektiv Szerzodésben foglaltak végrehajtasanak ellendrzése, sziikség szerinti
egyeztetés az Uzemi Tandccsal és a munkavillalok érdekvédelmi szervezeteivel.

d) Javaslat tétel az anyagi érdekeltségi rendszer mikddtetésére és a bérpolitikai
intézkedésekre.

e) A feladatkorrel 6sszefiiggod adatszolgaltatasok teljesitése.

f) Kozremikodés a tarsasdg stratégiai tervének és éves iizleti tervének, valamint lzleti
jelentésének dsszeallitasaban.
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g
h)
i)
)
k)
1)

Szakmai képzések, tovabbképzések nyilvantartdsa, konferencidk, tanulmanyutak, a
kiilféldi szolgélati utak tigyintézése.

Szakképzo intézettekkel valo kapcsolattartas.

Intézi az erdészek-vadaszok hatdsagi eskiitételével és a Szolgalati Szabélyzatban elirt
vizsgakkal kapesolatos feladatokat.

Az élloményba tartozdO munkavéllalok bérének és mas egyéb személyi jellegli
kifizetéseknek, juttatasoknak az elszamolasa.

A tarsadalombiztositassal kapcsolatos ligyek intézése.

Létszam- €s bérfelhasznalas figyelemmel kisérése havi, és negyedéves szinten.

m) Havi gazdasagstatisztikai jelentés, valamint a tulajdonos felé torténd beszamolok és

n)
0)
p)

q)

X)

y)
z)

jelentések készitése.
Allaskeres6k altal benytjtott &néletrajzok, motivacios levelek rendszerezése,
megvalaszolasa.
Rehabilitacids hozzajarulas bevallas elkészitése (mentességhez kapcsolodo nyilvantartas
vezetés, dokumentacio).
Szakképzési hozzajarulas fizetési kotelezettséggel Osszefliggésben, a gyakorlati
képzohelyre, és a foglalkoztatott szakmunkastanuldkra vonatkozo tigyintézés.
Kozfoglalkoztatasi program végrehajtasaban vald kozremiikddés, a program futamideje
alatt folyamatos bértomeg felhasznalas-, és létszamelemzés, fluktuaciofigyelés, a
foglalkoztatottak létszamanak palyazatban vallalt szinten tartasa.
Munkaer6 felvétel szervezése, bonyolitdsa, 1étrej6tt jogviszonyok jogszabalyban eldirt
bejelentése, bérrendszerbe torténd rogzitése.
A kozfoglalkoztatasi program teljesitésének pénziigyi elszamolasahoz havonta, a
megadott hataridore részletes és Gsszesito.
Létszamjelentések készitése, bérkifizetési bizonylatok (bérjegyzékek, terhelési értesitok.
kozvetité lapok RAT hatdrozatok, munkaszerzodések) masolatainak megkiildése a
konyvvizsgalo cégnek a gazdasagi vezérigazgato-helyettes utasitasa alapjan.
Béren kiviili juttatasok: Cafeteria szabalyzatnak megfelel6 tajékoztatdo Osszeallitasa.
nyilatkozatok szerkesztése, ¢s atadasa a munkavallaloknak, a visszaérkezd kitoltott
nyilatkozatok ellendrzése, cafetéria modulba torténé rogzitése, ujonnan megnyilo
jogosultsagok ¢és jogosultsag szikiilések elbirdldsa havi szinten, a tervezett juttatdsok
atadésa a bérszamfejtési rendszer ala.
Onkéntes nyugdijpénztarral kapcsolatos teljes korli iigyintézés (jogosultsagok
megnyildsa, nyilatkoztatas, beléptetés, Uj tagok bérszamfejtési rendszerbe torténd
rogzitése, havi szinten bevallas-, véltozasjelentés készitése, tagdij atutalas).
Az dallomanyba tartozd munkavallalok bérének és mas egyéb személyi jellegli
kifizetéseknek, juttatasoknak szamfejtése, elszamolasa.
A jovedelem alrendszerhez tartozdé ado- és jarulékbevallasok hataridore torténo
elkészitése, a bevallas benyujtasa, intézkedés a bevallott ado- és jarulék utalasarol.
Munkavallalok be- és kijelentése,

A miikodési teriiletén talalhato targyi eszkozok feliigyelete, allag megovasanak
biztositasa.

3.2.2. Kiemelten felelos:

a)
b)
c)
d)

a létszam és bérgazdalkodas tervezéséért és nyomon kovetéséért,

a munkavallalokkal kapcsolatos bejelentési és adminisztracios tevékenység
végrehajtasaért,

a bérelszamolas informatikai rendszerének szakmai feleldse.
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Kozgazdasagi és kontrolling osztaly

3.3.1. Feladata:

a)

A vezérigazgato altal kiadott tervezési utasitas alapjan a kozponti szervezeti egységekkel
Osszehangolt stratégiai és lizleti tervjavaslat Osszedllitisa, az erdészeti tervek
feliilvizsgalata.

b) A tarsasag és az Onelszamolo egységek gazdasagi tevékenységének elemzése, az agazati

¢)

¢és erdészeti terv-teljesitések értékelése. A kontrolling feladatok ellatdsa a gazdasagi
vezerigazgato-helyettes utasitasa alapjan.
kontrolling feladatok ellatasa

d) A kozponti szervezeti egységek kozremuikddésével az éves beszamolo tizleti jelentésének

¢)

Osszeallitasa.

A tulajdonosi joggyakorlo részére elkésziti a rendszeres (havi, negyedéves, éves)
beszamolokat, valamint az eseti adatszolgaltatasokat,

A mikodési teriiletén taldlhaté targyi eszkozok feliigyelete, allag megovasanak
biztositasa.

3.3.2. A kozgazdasagi osztaly kiemelten felelds:
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a)

a tarsasag tervezési munkdjanak szinvonaldért,

b) a tarsasag kontrolling rendszerének muiikodtetéséért,

c)

a beszamolok, tulajdonosi jelentések hataridében torténo elkészitéséért.

Informatikai osztaly

3.4.1. Feladatai:

a) A tarsasag Informatikai Biztonsagi Szabalyzata (IBSZ) kidolgozasa, folyamatos
aktualizalasa, melyet a tarsasag vezetése hagy jova.

b) Figyelemmel kiséri a szamitastechnika legijabb vivmanyait, és lehet0ség szerint
beépiti a rendszerbe, ezzel biztositva annak folyamatos fejlodését.

¢) A sziikséges mértékben figyelemmel kiséri a hardver- és szoftverpiac fejlodését,
javaslatot tesz a beszerzésekre, fejlesztésekre.

d) A tarsasag céljai. tervei alapjan az anyagi lehetdségek felmérésével kialakitja és
eloterjeszti a fejlesztési koncepciokat.

e) Azallando mikodoképesség érdekében biztositott szamara a rendezoszekrényekhez,
szerver helyiségbe és a szamitastechnika termekbe bejutas lehetosége. kiilondsen
indokolt esetben munkaidon kiviil is, 0-24 oraig.

f) Kiilonds figyelmet fordit a szamitogépek virusmentességének fenntartasara és a
rendszeres ellendrzésre. Virusfertdzés esetén mindent megtesz a fertdzés
terjedésének megakadalyozasara, a fertozés megsziintetésére, illetve a szoftverekben
okozott karok helyreallitasara.

g) Leltart készit és vezet a gépekrol és a hozzd tartozé programokrol, a
dokumentaciokat nyilvantartja, ellenorzi, felelosséggel tartozik értiik.

3.4.2. Hardver eszkdzokkel kapcsolatos feladatok

a) Elvégzi az 0j gépek és egyéb hardver eszkozok bedllitasait, majd rendszeres
ellendrzéseket végez az eléfordulo hibak felderitése érdekében. A tapasztalt hibakat
— ha javitasa kiilsé szakembert igényel — jelenti felettesének és a rendelkezésére
bocsatott anyagi fedezet erejéig megjavittatja.



b)
¢)

€)

Kapcsolatot tart a szervizeld szakemberekkel, ellenérzi az elvégzett munkat.
Kapcsolatot tart az Internet szolgaltatoval.

Rendkiviili  esetekben (pl. sulyos virusfert6zés, a halozat sériilése,
rendszerdsszeomlds) az észlelést vagy értesitést kveto 24 oran beliil gondoskodik a
hiba elharitasanak megkezdésérol.

Jelenti felettesének a karokat és rongdlasokat. Ha a karokozd személye kideritheto,
javaslatot tesz az anyagi kartéritésre.

Rendszeres 1dokozonként koteles beszamolni felettesének a szamitastechnikai
eszk6zok és berendezések allapotardl, allagarol.

3.4.3. Szoftver eszkdzokkel kapesolatos feladatok

a)
b)
c)
d)

€)

Biztositja a tarsasagnal az tigyviteli és miszaki feladatok ellatasdhoz sziikséges
szoftverek mikddését.

A tarsagnal alkalmazasba allitott programokat feltelepiti, bedllitasait elvégzi, a
lehetdségekhez mérten biztositja a bedllitasok megorzesét.

Az alkalmazott szoftverekr6l ¢és a hozzajuk tartozd licencszerzodésekrol
nyilvantartast vezet.

Az Ujonnan beszerzett szoftvereket installdlja, elinditidsukat €s hasznalatukat
bemutatja. Legjobb tudasa szerint segitséget nyujt a programok kezelésében és
betanitasaban.

A szoftver telepitését visszautasithatja, ha nem tud meggy6zédni a szoftver
jogtisztasagarol, illetve a szoftver veszélyezteti a rendszer biztonsagat vagy
stabilitasat.

3.4.4. Uzemeltetési feladatok

a)
b)
¢)
d)
¢)
f)

g
h)

Kiilonos figyelmet fordit a tarsasagnal kialakitott szamitogépes halozat hatékony,
biztonsagos lizemeltetésére.

Megtervezi a halozat optimélis struktirajat, a késdbbiekben a tervet a mindenkori
allapothoz igazitja.

Dokumentaciot készit, melyben ismerteti az informatikai héalozat kialakitasaban
felhasznalt miiszaki berendezéseket és azok §sszekottetésének modjat.

Az IBSZ-ben rogzitett modon biztonsagi adatmentést végez, illetve elvégzi az
automata mentések konfiguralasat.

Szakmai dokumentaciot készit a rendszer felépitésérol, mukodésérol.

Az IBSZ-ben foglaltak szerint azonositokat ad ki a felhasznaloknak. A halozati
azonositokat, a felhasznaloi jogokat karbantartja, az eszkzhozzaférés szabalyozasat
elvégzi.

Uzemelteti a tarsasag szervereit, iigyel azok lehetd legmagasabb biztonsagi
beallitasaira.

A halozati rendszerek belépési jelszavat (administrator, root, supervisor jelszo)
lezart boritékban az IBSZ el6irasa szerint nyilvantartja és aszerint tarolja.

3.4.5. Idszakos feladatai

a)

Figyelemmel kiséri a tarsasag idevonatkozo eszkozei leltarozasat és segitséget nyujt
a nyilvantartas pontos vezetésében.

Részt vesz a hardver és szoftver beszerzések szakmai véleményezésében.

Részt vesz az informatikai rendszer kialakitasanak tervezésében és felligyeli
megvalositasat.

Anyagbeszerzés. szallitas.



3.4.6. Az informatikai osztaly kiemelten felelds:

a) a szamitogépes adatfeldolgozas és informacids rendszer miikddésének biztositasaért €s
koordinalasaért.

3.5 Igazgatasi osztaly

3.5.1. Feladata:

a) portaszolgalat feliigyelete, a folyamatos miikddés biztositasa, litemezése, vezénylése.

b) kozponti irodahaz gondnoki teend6inek koordinalasa,

¢) az intézményi milkodéshez sziikséges papir, iroszer, szamviteli bizonylat, szigort
szamadasi nyomtatvany, irodaszer beszerzése, azok munkavallalok részére torténo
szEtosztasa, atadasa,

d) koziizemi szolgaltatokkal vald kapesolattartas, reklamaciok kezelése.

e) gépjarmiivekkel kapcsolatos ado-, biztositds- és renddrségi tigyek intézése. gépjarmu
hasznélati megallapodasok kezelése,

f) kapcsolattartas az alkalmazott dokumentumkezel6 rendszer szolgaltatojaval,

g) a dokumentumkezeld rendszer vezetése, az iratkezelési tevékenység koordinaldsa ¢s
feliigyelete, kozponti iratkezelési feladatok elldtdsa az Iratkezelési szabalyzat
vonatkozo eldirasai szerint,

h) kozponti irattar kezelése, elektronikus ¢és fizikai vezetése, eredeti dokumentumok
osszegylijtése €s Orzése, selejtezési rend kialakitasa, végrehajtasa,

i) részvétel a belsd szabélyzatok., utasitasok megalkotasaban, azok évenkénti
feliilvizsgalata, javaslattéte]l modositasra,

i) részvétel a tarsasag nevében benyuljtando palydzati anyagok Osszeallitasaban.
elokészitésében, a megvalositas soran keletkezett anyagok megfeleld archivalasa

k) a tarsasdg szerzddéseinek ellendrzése, a szerzodéskotési szabalyzatban eldirt
szerzo6dések meglétének ellendrzése, intézkedés azok potlasarol,

I) a tarsasag gépjarmiiveivel kapcsolatos adas-vételi szerzodések megkdtése, flottakéveto
rendszer lizemeltetése,
m)
n) ingatlanok biztositasaval és egyéb biztositasokkal (csoportos feleldsségbiztositas,
élet-, és vagyonbiztositds stb.) kapcsolatos szerzodések megkdtésének elokészitése.
a bekovetkezett biztositasi esemény bejelentése, az iigyintézés nyomon kovetése a
kifizetésig.

3.5.2. Az igazgatasi osztaly kiemelten felelOs:
a) atarsasag iigyviteli, igazgatasi feladatainak ellatdsaért, iratkezelésert,
b) akozponti épiilet gondnoki feladatainak koordinalaséaért,

¢) az infokommunikacids és a dokumentumkezel6 rendszer izemeltetéseért,
d) gépjarmiivekkel és koziizemi szolgaltatasokkal kapcsolatos ligyintézésért.
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4 ONALLO EGYSEGEK (GONDNOKSAGOK, FAIPARI UZEMEK) FELADATAI

4.1. A Soponya csemetekert feladatai

4.2.

a)

b)
¢)

d)
€)

f)
2)
h)

A csemetekert lizemeltetésével helyi szarmazasi, jo mindségii, a piacinal alacsonyabb
aru (onkoltségil) szaporitéanyag eldallitasa.

Engedélyek beszerzése, hatosagi ligyek intézése.

Talajelékészités, magvetés, iskolazas, apolds, Ontozés, vegyszerezés, alavagas,
kiemelés, tarolas, kotegelés, ndvényegészségiigyi intézkedések. adminisztracio.
Csemetekerti munkaerd irdnyitasa, toborzasa.

A tarsasag sajat termelésii szaporitoanyag igényének felmérése, tervezése és
kielégitése.

A Tarsasag erddgondnoksagaival térténd kapcsolattartas.

Maggazdalkodas tervezése, szervezése, iranyitasa ¢s ellenorzése,

Karacsonyfa termelés, csemetegazdalkodas tervezése, szervezése, iranyitasa €s
ellenorzeése.

Erdégondnoksagok feladatai

a)
b)

¢)

d)
e)

a rabizott erdészkeriiletek erdégazdalkodasi munkainak tervezési, szervezési,
operativ iranyitasi, ellenorzési feladatainak ellatdsa,
a hatékonysag javitasa, racionalis — feladathoz rendelt — létszam-, és
eszkozgazdalkodas,

a tarsasag eredményességének és népszertiségének fokozasa az erdégazdalkodasi

szolgaltatds keretében a tarsasag éltal vagyonkezelt. valamint a szolgéltatasok
keretében vallalt teriileteken,

a maggazdalkodas tervezése, szervezése. iranyitdsa €s ellenorzése,
csemetegazdalkodas tervezése, szervezése, iranyitdsa

¢s ellendrzése.,

erdémiivelési (erddfeltjitds, dpolas, befejezett apolas, tisztitas, torzskivalaszto
gyérités), fahasznalati (ndvedékfokozo gyérités. véghaszndlatok) munkak tervezése.
szervezése, iranyitasa és ellenorzése,

helyi értékesités, szallitasi tevékenység tervezése, szervezése, iranyitasa

és ellendrzese,

erdgazdalkodasi szakmai és koltség alaptervek elkészitése az agazati igazgatok
és a megrendelok utmutatasa szerint,

erdévédelemi, erd66rzési munkak szervezése, feliigyelete, és ellenorzése,
miszaki atvételek lebonyolitasa,

erdomiivelési és fahasznalati munkak mennyiségi elszamolasa.

erdészeti szolgaltatas,

a teriiletén a kozjoléti tevékenységek

koordinalasa, a Téarsasag népszerliségének erdsitése,

a teriiletén talalhato targyi eszk6zok felligyelete. allag megovasanak biztositasa.
munka-, baleset-, tiiz-, kdrnyezetvédelmi tevékenység irdnyitasa, ellendrzése,

a gondnoksag miikodtetéséhez sziikséges kapcsolattartas a hatosagokkal,
targyalas kiils6 cégek, hatosagok képviseldivel,

ellendrzési kotelezettsége kiterjed az iranyitasa ala tartozé gondnoksag egészere, az
ala rendelt személyre, vallalkozokra, valamint a végzett tevékenységre,



s) sziikség szerint koteles az ellendrzési tapasztalatok alapjan a munkafolyamatra,
szervezetre, személyekre iranyulé valtoztatasok kezdeményezésére,

t) koteles az ellenorzési soran észlelt hibak és hianyossagok megsziintetéséhez
sziikséges javaslatok megtételére,

u) kezdeményezi a hibakért, hianyossagokért felelos személyek felelosségre vonasat,

v) a feltart hibdk, és hidnyossagok megsziintetésére tett intézkedések hatékonysagat
utdellendrzéssel vizsgélja,

w) mas szervezeti egységeknél észlelt hianyossagok megsziintetése érdekében
javaslattételi kotelezettsége van a tars vezeto, ill. a felso vezetés fel€.

4.3. Vadaszgondnoksagok feladatai

Alapfeladata a vad védelme, a tartamos vadgazdalkodas €s az eredményes
vadésztatas.

Feladatai:
a) atarsasag vadgazdalkodasi agazata eredményességének fokozasa,
b) a gazdasagos teriiletnagysag kialakitasa, a potencidlis lehetoségek maradéktalan

kiaknazasa,

¢) a hatékonysag javitdsa, racionalis — feladathoz rendelt — Iétszam-, és
eszkOzgazdalkodas.

d) avadgazdalkodasi dgazati igazgato dltal meghatarozott €s litemezett feladatok
végrehajtasa,

e) vadasztatasi, és vadgazdalkodasi tevékenység iranyitasa,

f) kozremiikodés a vadgazdalkodasi terv, és a vadgazdalkodasi jelentés elkészitésében
(vadlétszam-becslés, mg-i terv, etetési terv elkészitése, kilovési terv javaslat),

g) ¢élohely fejlesztés,

h) vadfold miivelés, mezégazdasagi tevékenység, halgazdalkodas

i) trofeabiralat szervezése,

j) vendégek fogadasa,

k) vadaszteriilet kialakitasa, kozgyllések szervezése,

1) vadkarbecslés,

m) elsddleges vadhusmindsites,

n) felvéasarlas dstermel6ktol,

0) orvvadaszat visszaszoritasa,

p) allategészségiigyi intézkedések iranyitasa,

q) gazdasagi szamitasok, tervek készitése,

r) kapcsolattartas a hatosagokkal,

s) ellenorzési kitelezettsége kiterjed az iranyitdsa ala tartozo gondnoksag egészére. az
ala rendelt személyre, véllalkozokra, valamint a végzett tevékenységre,

t) sziikség szerint koteles az ellendrzési tapasztalatok alapjan a munkafolyamatra,
szervezetre, személyekre iranyulé valtoztatasok kezdeményezésére,

u) koteles az ellendrzési soran észlelt hibak és hianyossagok megsziintetéséhez
sziikséges javaslatok megtételére,

v) kezdeményezi a hibakért, hianyossagokért felelos személyek felelosségre vonasat,

w) a feltart hibak. és hianyossagok megsziintetésére tett intézkedések hatékonysagat
utdellendrzéssel vizsgilja,

x) mas szervezeti egységeknél észlelt hidnyossagok megsziintetése érdekében
javaslattételi kotelezettsége van a tars vezetd, ill. a felso vezetés felé.
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4.4. Faipari lizemek feladatai

Alapfeladata a tarsasag faipari, fafeldolgozasi feladatainak végrehajtasa, a termelés szervezése,
operativ irdnyitdsa, valamint a teriileten 1év6 létesitmények ilizemeltetése és fenntartasa.

4.4.1. Feladata:

a)
b)
¢)
d)

¢)
f)

g)
h)
i)
i)
k)

javaslatot tesz az lizem {izleti tervére, és gondoskodik az abban meghatarozott
feladatok maradéktalan végrehajtasarol,

szervezi ¢€s ellendrzi a fafeldolgozo tizem allomanyaba tartozé munkavallalok
munkadjat, a kiadott tigyrendi ¢s termelési feladatok végrehajtasat,

kozremkodik a termeléshez sziikséges alapanyag biztositaséban, és folyamatosan
kapcsolatot tart az erddgondnoksagokkal,

biztositja a termeléshez sziikséges miszaki dokumentumok, rajzok, termék leiras,
technologiai leiras naprakész allapotban torténé kiadasat a miszakvezeto részére,
feliigyeli az él6munka helyes szervezését a hatékonysag novelése érdekében,
kdzremiikodik a termékértékesitésében, piackutatasaban, javaslatot tesz a
fafeldolgozasi dgazati vezetés felé piacképes termékek gyartasara,

a munkateriilet munkavédelemre, tiizvédelemre és kérnyezetvédelemre vonatkozo
szabalyok betartasa,

vagyonvédelmi szabalyok betartasa,

ipari anyagok beszerzésével kapcsolatos feladatok ellatasa,

a beérkez0 termékek azonositdsa, mennyiségi és mindségi atvétele és szakszerti
tarolasa,

karbantartasi és javitasi feladatok megszervezése, elvégzésének ellendrzése.

4.5. Vadfeldolgozo iizem feladatai

a)
b)
¢)
d)

e)
f)

g
h)

i)
1)

Az lizem éves ¢€s kozéptavu tervének elkészitése, figyelembe véve az erre vonatkozd
javaslatokat a tarsasagi ¢és az dgazati szempontokat.

A felvasarlasi €s értékesitési arak, kondiciok megallapitdsa a gazdasagi
vezérigazgatd-helyettes kdzremiikddésével.

Meghatarozni az aktudlisan felvasarlando. feldolgozando és értékesitésre keriild vad
mennyiségét és azok belsd aranyait.

A felvasarolt vad szakszeru feldolgozésa, csomagoldsa, hiitése és széllitasa.

Az agazat termékvalasztékanak és az operativ termelési tlitemtervének sszeallitasa.
Az lizem tevékenységeének értékelése bevétel, termelési, koltség és eredményességi
szempontok alapjan.

A felvasarloi halozatban és a feldolgozo tizemben munkavallalok vonatkozasaban
alkalmazando bérezési, javadalmazasi formak megallapitasara valo javaslattétel.

A szallitoi €s vevoi reklamaciok kezelése. intézkedések a reklamécio okainak
megsziintetésére.

A jogszabalyoknak és a hatosagi eldirdsoknak megfelel6 tevékenység biztositésa.

A HACCP szabvanyok altal meghatarozott feladatok végrehajtésa.

4.6. Kiskereskedelmi egységek feladatai

a)
b)
c)

A kereskedelmi feladatok teriiletén piackutatas, arajanlat készités.
Folyamatos anyagbiztositas, a beszerzések lebonyolitasa.

Az iizletmenet folyamatossaganak biztositasa, beszallitok, viszonteladok
ellenérzése, szervezése.



d) Kiskereskedelmi értékesités forgalmanak novelése.

e) Szakmai kiallitasokon torténo részvétel szervezése.

f) Az iizletekhez tartozd gépek. felszerelések, szerszamok, épiiletek megovasa,
allagmegtartdsa, megdrzésének eloirasszerli megoriztetése.

g) Raktarkészlet folyamatos figyelemmel kisérése, ellenorzése, a készletek minimum
szinten tartasa, az elfekvo készletek feltarasa €s értékesitésre javaslasa.

h) Az iizletekhez tartozd garancialis szerviz munkéjanak koordinalasa.

i) Az iizletek pénztaranak vezetése, a tarsasagi pénzkezelési szabalyzatban foglaltak
betartasa és betartatdsa.

D. A TARSASAG MUKODESSZABALYZO ELEMEI
1. BELSO SZABALYZATOK

a) A tarsasag felligyelObizottsaga dltal jovahagyott Szervezeti és Miikddési Szabalyzat
eldirasait a munkaszervezet tevékenységének egy-egy rész-, illetéleg szakteriiletét belsd
szabalyzatok egészithetik ki. A belsd szabdlyzatok javaslatait az érintett szakteriiletek
vezetdi kotelesek elkésziteni, sziikség esetén javaslatot tenni annak modositasara.

b) A tarsasagnal meglévo belsé szabalyzatok a 1. sz. mellékletben keriiltek felsorolasra,
mely melléklet modositasa lehetséges a feliigyeld bizottsag jovahagydsa nélkiil is a
felsorolas valtozdsa (1) szabalyzat, szabalyzat elnevezése véltozik, hatdlytalanna valik)
esetén.

2. TANUSITOTT RENDSZEREK ALKALMAZASA

A tanusitott rendszerek mikddtetése a Muszaki Osztaly feladata, a megbizott munkatarsak
bevonasaval.
A tarsasag jelenleg HACCP rendszert miikodtet.

3 UZLETPOLITIKAI ES STRATEGIAI TERVEZES

Az iizletpolitikai iranyelvek a tarsasig meghatdrozott idére szold eredményorientalt
stratégidjanak megfogalmazasa, lényeges célkitlizéseknek, valamint ezek megvaldsitasi
modszereinek és eszkdzeinek dsszefoglalasa.

A kiilsé piaci kapcsolatokra és célokra iranyuld kdvetelmények mellett magéban foglalja a
leglényegesebb belsd célkitiizéseket (nyereség, a tevékenység fejlesztése stb.)

A piaci célok megfogalmazasaval egyben meghatarozza a magatartasi szabalyokat, amelyeket
valamennyi munkavallalonak kévetnie kell a megrendeldkkel, valamint a versenytarsakkal €s
egy¢b villalkozasokkal valo kapcsolatok kialakitasa, fenntartasa €s fejlesztése soran.

Eppen ezért minden munkavallalonak, aki a gazdasagi kornyezettel érintkezik, az tizletpolitikai
iranyelvek szem el6tt tartasaval kell cselekednie.

Az iizletpolitika kialakitasa a stratégiai és az éves tizleti, gazdasagi tervekben fogalmazodik meg.
Elfogaddsa a tarsasag tervének részeként az Alapitd hataskorébe tartozik.

4. GAZDASAGI TERVEK

A belsé iranyitas egyik alapvetd eszkdze a tervezés. A tervek valamennyi munkavallalo elé
allitanak célokat, meghataroznak feladatokat, és eloirjak a tevékenység tartalmat.



A tarsasdg terveinek meghatarozasa a vezérigazgatd, jovahagyasa az egyedili részvényes
hataskorébe tartozik, a Feliigyel6 Bizottsag elozetes egyetértésével.
A tervek valamennyi szervezeti egységre és munkavallalora kotelezo érvényuek.

b 8 AZ ANYAGI ERDEKELTSEGI RENDSZER

A tarsasag vezérigazgatdja a tarsasag stratégiai ¢s tizletpolitikai céljainak elérése, valamint az
éves gazdasagi tervek teljesitése érdekében anyagi 6szténzo rendszert miikodtet. Az anyagi
érdekeltség eszkoz a munkavallalok képességeinek fokozott hasznositasara, a munkavallalok és
a tarsasag érdekazonossaganak kialakitasara, a piaci igények teljes kord kielégitése céljabol.

6. BELSO ELLENORZES RENDSZERE
6.1.  Azellenorzés célja és fajtai:

A tarsasag operativ munkaszervezetével szemben alapvetd tulajdonosi elvards, hogy a
vonatkozo jogszabalyok és az ezeken alapuld belsd szabdlyok szerint miukodjon, ésszerlien €s
célszertien gazdalkodjék. és milkodése kozben biztositsa a tarsasagi tulajdonban, valamint a
vagyonkezelésben 1év6 vagyon védelmét. Ennek fontos eszkéze az ellenorzés, amelynek célja.
hogy idében feltaruljanak a miikodési zavarok, ¢s elkeriilhetok legyenek az olyan jelenségek,
amelyek a rendet sértik. a gazdalkodas hatékonysagat rontjak, vagy a tarsasagi vagyon ¢s
eszkozok sérelmét okozzak.

A magas szinvonalu belso ellendrzés a tarsasag valamennyi munkavallalojanak érdeke, ¢s
ezért a tarsasagi munkavallalok aktiv kozremikddésére épil.

Az ellenérzés rendszere a tarsasagnal a kovetkezo formakat foglalja magaban.
6.1.2. Az Alapitd altal meghatarozottakat:

Az Alapito ellenérzési jogosultsagait az Alapszabaly ¢s a vonatkozd jogszabalyok
hatarozzak meg. Ez tartalmazza:

a) a Feliigyeld Bizottsag ellen6rzési jogosultsagait és kotelezettségeit,
b) a konyvvizsgalo ellendrzési jogosultsagait,
c) a vezérigazgatd ellendrzési kotelezettségeit.

6.1.3. A tarsasag belso ellenorzési formai:

a) az operativ (végrehajtd) munkaszervezet vezetd allast és vezetd beosztast
munkavallaloinak ellenorzese

b) az egyes munkafolyamatokba be¢pitett ellendrzes,

¢) a fiiggetlenitett belso ellenor

d) megfelelési tanacsado.



6.2. A tarsasag belso ellenorzési formai

6.2.1. A vezetol ellenodrzés:

a)

b)

c)

d)

A tarsasag vezetd allasi és vezetd beosztasi munkavallaléi kotelesek az
4llando jelleggel vagy esetileg iranyitasuk ald rendelt munkavallalok munkajat
és magatartasat folyamatosan ellenrizni a tekintetben, hogy munkdjukat a
jogszabdlyok és a belso szabdlyok el6irdsainak megfeleloen végezzék.
Kotelesek ellendrizni a vezetésiik alatt allo szervezeti egység rendelkezéscre
bocsatott eszkozok rendeltetésszerii hasznalatat, az ésszerli gazdalkodast, a
tarsasagi vagyon megovasat.

Vezet6i ellendrzésre kotelezettek mindazok a tarsasdgi munkavallalok, akik az
SZMSZ elirasai szerint allandd vagy meghatdrozott idoszakra szervezeti
egységet vezetnek.

A vezetdi ellenérzés kozvetlen és kozvetett uton torténik.

A vezetbi ellendrzéstdl elvart kovetelmények:

a)

tajékoztasson a dontések helyességérol vagy helytelenségérol.

b) jelezze, hogy a végrehajtas a dontéseknek megfeleld iranyba halad-e. vagy

c)

d)

€)

milyen iranyban tér el attol,
hozza felszinre azokat a megoldasi, végrehajtasi modokat (feltételeket).
amelyek ésszeriibb, hatékonyabb munkavégzést biztositanak, illetve tesznek
lehetove,
az esetleges hibdk id6beni felvetésével segitse azok elharitasat. s egyben
szolgalja a hibamegel6z0 tevékenységet.
a kiilonbdzé szintl vezetdi ellendrzéseket, elsdsorban:

a. a gazdasagi, gazdalkodasi adatok elemzése,

b. a folyamatos adatszolgaltatas.

¢. akozvetlen beszamoltatas,

d. az alairasi jog gyakorlasa és a lattamozas, a kozvetlen ellendrzés Gtjan

kell megvaldsitani.

6.2.2. A munkafolyamatokba beépitett ellendrzés:

Az ellenérzés ezen modja a munkafolyamatoknak killonbzo, elére meghatéarozott pontjain
torténik. ahol az egyes tevékenységek kiilénbdzo jellemzoi rogzithetok. Az atvételi, a
termelés kozbeni, és a végellenorzés alkalmazasi €s megfeleloségi eldirdsait ellendrzési
utasitas tartalmazza.

A munkafolyamatokba épitett ellenérzési feladatoknak szervesen kapcsolodniuk kell a
vonatkozo szabdlyzatokhoz. Ezen ellendrzési modnal kiilén figyelembe veend6 a
Munkavédelmi Szabélyzat munkavédelmi ellendrzes rendjét tartalmazo eléirdsai.
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6.2.3. A fiiggetlenitett belso ellendr feladatai

A fiiggetlenitett belso ellendr a tarsasag Felligyelobizottsdganak szakmai iranyitasa alatt
miikadik. )
Feladata:

a) a teljes személyi allomanyra és minden tevékenységre kiterjedben vizsgalja a
tarsasag miikodésére vonatkozo jogszabalyok, bels6 szabdlyzatok, utasitasok
betartisat, valamint a szabalyzatok. utasitaisok megfeleléségét a hatélyos
jogszabalyok és az Alapszabaly rendelkezéseinek,

b) ellenérzi a  tarsasag  ligyvezetését,  gazdalkodasanak hatékonysagat,
eredményességét, likviditasi helyzetét.

¢) ellen6rzi a pénzgazdalkodasi, szamviteli rend és bizonylati fegyelem betartasat,

d) elésegiti a szakmai feladatok minél magasabb szinvonalon valo ellatasat,

e) kelld id6ben ramutat a tarsasag mikddése soran felmeriilt megalapozatlan vagy
helytelennek minésiild intézkedésekre, az eléfordulé hianyossagokra, helytelen
gyakorlatra,

f) a mikodés és gazdalkodas szervezettségének, hatékonysaganak vizsgalataval, a
gazdalkodassal Osszefiiggd jelenségek okainak feltarasaval elGsegiti a vezetés
megfelelé téjékoztatasat, a hatékonysag novelése, és a hibak kikiiszobolése
érdekében,

g) elvégzi a tarsasag Alapszabalyaban meghatarozott feladatokat.

h) betartja a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolo
2009. évi CXXII. torvényben foglaltakat,

i) végrehajtja a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérdl
sz616 339/2019. (XIL 23.) Korm. rendeletben a belsé ellendrre, belso ellendrzésre
vonatkozé feladatokat,

j) elkésziti a tarsasig Belso Ellenorzési Szabalyzatat és a Belsé Ellendrzési
Kézikényvet és azok modositisi eloterjesztéseit.

6.2.3.1. Tevékenységét éves munkaterv alapjan végzi. Az éves munkatervet a fiiggetlenitett belso
ellendr allitja ossze, amelyet a feliigyel6bizottsag hagy jova.

6.2.3.2. Az elvégzett ellenorzési feladatokrol negyedévente megkiildi ellendrzesi jelentését a
feliigyelobizottsag, valamint a vezérigazgatd részeére.

6.2.3.3. A feliigyelobizottsig felhivasira a fiiggetlenitett belsd ellendr egyéb cél-. téma-,
ellendrzd vizsgalatot folytat le, amelyrél jelentésct megkiildi a vezérigazgat6 részere. A belso
ellenérzési jelentéseket a vizsgalattal érintettnek, ill. a vizsgalattal érintett teriilet legmagasabb
beosztasu vezetdjének is meg kell kapnia.

6.2.3.4. Munkaterven kivili, rendkiviili ellenérzési feladatot a feliigyelobizottsag elozetes
jovahagydsa alapjan a vezérigazgatd is meghatérozhat a belsé ellendrzés szamara. Amennyiben
a feliigyelobizottsag eldzetes jovahagyasanak beszerzése nagy idoveszteséggel jarna, vagy
egyébként akadalyba iitkozik. a vezérigazgato a feliigyelobizottsag egyidejii tajékoztatasa mellett
rendelhet el rendkiviili belso ellen6rzési vizsgalatot.

6.2.3.5. A fiiggetlenitett belsd ellenor jelentéseinek ki kell térnie az ellendrzési tapasztalatok
proaktiv, atfogod Osszefoglaldsara is, €s amennyiben hidnyossagokat tapasztal, ugy azok
megoldasara javaslatokat kell tennie. Amennyiben az ellenorzési tevékenysége soran
biincselekményrél vagy szabalysértésrél szerez tudomast. koteles haladéktalanul biintetd-, ill.
szabalysértési eljarast kezdeményezni. Amennyiben tevékenysége soran kartéritési, fegyelmi
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vagy egyéb felelésségre vondsra okot add koriilményr6l szerez tudomast. ugy az illetékes
szervnél, személynél kezdeményezi a megfelel6 eljaras lefolytatasat.

6.2.3.6. A belsé ellendrzési vizsgalat lefolytatasahoz sziikséges informaciokat a tarsasag
valamennyi munkavallaldja koteles a vizsgalatot végzo rendelkezésére bocsétani, a vizsgélatban
kozremiikodni. A belsé ellenérzési vizsgalatot lefolytatd jogosult a tarsasag irataiba,

dokumentumaiba, szamitdgépes nyilvantartasaiba, kényveibe betekinteni, helyszini vizsgalatot
lefolytatni.

6.2.3.7. A belso ellendrzési vizsgalatot végzo koteles a vizsgalat soran tudomasara jutott tizleti
és egyéb titkot, valamint adatot (kiilénds tekintettel a személyes adatokra) megdrizni. arrol
harmadik személynek felvilagositast nem adhat.

6.2.3.8. A vizsgalatokat a fliggetlenitett belso ellenér hatékonyan, az operativ munkat a lehetd
legkevésbé hatraltatva, kello hataridében koteles lefolytatni.

6.2.3.9. A fiiggetlenitett belso ellendr tevékenységére egyebekben a Belso Ellenoérzési Szabalyzat
és a Belso Ellenorzési Kézikonyv és a vonatkozo jogszabalyok rendelkezései az iranyadok.

7. MEGFELELESI TANACSADO

7.1. A koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél szolo 339/2019. (XIL.
23.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm.r.) szerinti megfelelési feladatokat a Korm. r.
9. § (1) bekezdése szerint megfelelési tanacsado (tovabbiakban: Megfelelési tanacsado)
latja el megbizasi jogviszony keretében.

7.2. A Megfelelési tanacsadd feladata a Korm.r. 10. §-a alapjan:

a) annak eldsegitése, hogy a kiztulajdonban allé Tarsasag megfeleljen a tevékenységeére ¢s
miikodésére vonatkozd jogszabalyokban foglaltaknak és a szabdlyzatai Osszhangban
legyenek a jogszabalyi rendelkezésekkel,

b) azon intézkedések és eljarasok érvényesiilésének folyamatos nyomon kovetése c¢s
rendszeres ellendrzése, amelyek célja az irdnyadé jogszabalyoktol valo eltérések feltarasa,

¢) a Téarsasag altal végzett tevékenység jogszabalyoknak, a Térsasdg célkitizéseinek, belso
szabalyzatainak, értékeinek és elveinek. tovabba a tevékenységi korére vonatkozo szakmai
standardoknak valé megfelelés nyomon kovetése.

d) a feltart hianyossagok megsziintetése és a kockazatok csokkentése érdekében javaslatok
készitése a Téarsasag vezérigazgatdja részére, valamint a megfelelésbeli hidnyossagok
feltarasa érdekében tett intézkedések nyilvantartdsa, folyamatos nyomon kovetése és
rendszeres ellendrzése,

e) a Térsasdg vezérigazgatoja, a Térsasdg munkavéllaléinak tdmogatasa abban, hogy a
Tarsasdg teljesitse a tevékenységére és mikodésére vonatkozo jogszabdlyokban foglalt
kotelezettségeit.

f) a jogszabalyoknak torténé megfelelés. mint cél érvényesiilését elosegito szervezeti

szemlélet kialakitasanak tamogatasa szervezetfejlesztési eszkozokkel és képzések
szervezésével,

g) a belsd kontrollrendszer vonatkozasaban a kontrollkérnyezet kialakitasanak és az integralt
kockazatkezelésnek a koordinacioja,



h) a Tarsasag vezérigazgatoja dltali meghatalmazas alapjan a Térsasdg mukddésével
Osszefliggd integritast sértd, korrupcids és visszaélésgyanus eseményekre vagy
kockazatokra vonatkozo bejelentések fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatok
ellatasa,

i) a jogszabalyoknak torténd szervezeti megfeleléssel kapcsolatos intézkedések
vonatkozisdban a Tdrsasag vezérigazgatoja folyamatos tamogatdsa, tanacsadas.

7.3. A megfelelésért felelds évente legalabb egyszer jelentést készit a Tarsasag vezérigazgatoja
¢s a feligyelobizottsag részére.

7.4. A Korm. r. 9.§ (2) bekezdése alapjan a Tarsasag vezérigazgatOja biztositja, hogy a
Megfelelési tanacsadd a miikddéséhez és a feladatok ellatasahoz sziikséges hataskdrrel, és
informaciohoz val6 hozzaféréssel rendelkezzen.

7.5. A Tarsasag, illetve a munkatarsak a feladatok ellatdsahoz sziikséges informaciokat,
hozzaféréséket a tarsasagi dokumentaciokhoz, tajékoztatast hataridében kételes biztositani a
Megfelelési tanacsado részére.

7.6. A Megfelelési tandcsadonak - beleértve a kiilso szolgaltato altal kijeldlt személyeket is - nem
jelolheto ki

a) a Tarsasag tulajdonos képviselgjének, a koztulajdonban all6 gazdasigi tarsasag
tulajdonosi joggyakorlojanak, elsé szamu vezetdjének, az igazgatosag tagjanak, valamint a
feliigyelobizottsag tagjanak a Polgari Torvénykonyvrél szl torvény  szerinti
hozzatartozoja,

b) a tulajdonosnal vagy a tulajdonosi joggyakorlonal bels6 ellendrzési vagy integritas
tandcsadoi tevékenységet végzd személy és annak a Polgari Torvénykonyvrol sz6lo torvény
szerinti hozzatartozoja,

¢) akit6l az adott feladat targyilagos végrehajtasa egyéb okbol nem varhato el.

Hatalyba lépteté rendelkezés

A jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 2020.12.01. napjan Iép hatalyba, egyidejileg a
korabbi Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és annak modositasai egészében hatdlyon kiviil
helyezésre kertilnek.

Székesfehérvar, 2020. november 25 nap.
A jelen Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot a VADEX Mez61oldi Zrt. Feliigyelobizottsaga a

46./2020. (11.19.) szamu hatarozataval hagyta jova, a 2020. november 19. napjan kelt irasbeli
szavazasarol szol6 jegyzokonyvében foglaltak szerint.

Majoros Gabor vezérigazagato
VADEX Mezofoldi Zrt.
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Kiosztasi lista és megismerési nyilatkozat

A VADEX Zrt. 2020.12.01-én hatalyba lépett Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatat elolvastam,
a szabalyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a
munkavégzésem soran koteles vagyok betartani, a valtozasokat nyomon kdvetni.

név kelt alairas
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